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Einleitung

Einleitung
\/

INITIATIVE
UNTERNEHMENSNACHFOLCE

t Die Lebenszeit eines erfolgreichen Unter-
nehmens ist praktisch unbegrenzt. Ein Unter-
nehmer dagegen mochte sich beizeiten viel-
leicht neuen Aufgaben widmen, sich in den
wohlverdienten Ruhestand begeben oder gar
ein neues Unternehmen grinden.

Doch was wird dann aus dem bestehenden
Unternehmen? Um dessen weiterer Lebens-
fahigkeit willen, muss es in neue Hande Ulber-
geben werden. Sicher, der Fihrungswechsel
im Unternehmen ist — von auBen betrachtet -
ein ganz selbstverstandlicher Vorgang, der
zum betrieblichen Lebenszyklus gehort. Den-
noch werden von den lber 70.000 kleinen
und mittleren Unternehmen, die jahrlich in
Deutschland zur Unternehmensnachfolge
anstehen, 5.000 Betriebe stillgelegt, weil kein
Nachfolger gefunden wird. Dies bedeutet
einen Verlust von Gber 30.000 Arbeitsplatzen.

t Die frihzeitige Vorbereitung auf den
Fihrungswechsel ist daher unerlasslich, um
das Unternehmen am Markt zu halten. Nicht
zuletzt deswegen, weil fiir eine erfolgreiche
Ubertragung eine Reihe von Aufgaben bewil-
tigt werden muss, die sowohl fiir den Inhaber
als auch seinen zukiinftigen Nachfolger eine
grolRe Herausforderung darstellt. Hinzu-
kommt, dass im Rahmen der BASEL Il Verein-
barungen die unternehmerischen Entwick-
lungspotenziale eine immer gréRere Rolle bei
der Kreditvergabe spielen werden. Umso wich-
tiger ist es, die Weichen im Unternehmen in
Richtung ,Zukunftssicherung“ zu stellen.

t Im Rahmen der ,nexxt“ Initiative Unterneh-
mensnachfolge méchten wir mit der vorlie-
genden Broschure Unternehmer und Nachfol-
ger bei der Unternehmensiibertragung unter-
stitzen und ihnen eine erste Orientierung bie-
ten. Vertiefende Informationen rund um das
Thema Unternehmensnachfolge finden Sie im
Internetportal www.nexxt.org.

t ,nexxt” ist eine gemeinsame Initiative des
Bundesministeriums far Wirtschaft und Arbeit,
der KfW Mittelstandsbank sowie Vertretern von
Verbanden, Institutionen und Organisationen
der Wirtschaft, des Kreditwesens und der Frei-
en Berufe. Ziel der ,nexxt“-Partner ist es, ein
glnstiges Klima fir den unternehmerischen
Generationswechsel in Deutschland zu schaf-
fen. Dazu wurde eine Aktionsplattform unter
der gemeinsamen Dachmarke ,,nexxt“ errich-
tet, die alle Krafte zum Thema ,Unterneh-
mensnachfolge* bindelt.

Schritt fur Schritt - der
Weg zur erfolgreichen
Unternehmensnachfolge

t Die vorliegende Broschire wendet sich an
beide Seiten, den Ubergeber des Unterneh-
mens und seinen Nachfolger. Viele Aspekte
einer Unternehmensnachfolge gelten gleicher-
malen fur den Fremdnachfolger wie fur den
Nachfolger aus der Familie. Im Vordergrund
steht immer die Kompetenz des Nachfolgers
und nicht dessen Familienzugehdrigkeit.

t Dieser praktische Leitfaden will Ihnen eine
erste Orientierung geben und dabei helfen,
die bevorstehenden Aufgaben erfolgreich zu
meistern. Ziel ist es, den Bestand des Unter-
nehmens und seiner Arbeitsplatze ebenso wie
die wirtschaftliche Existenz des Nachfolgers
langfristig zu sichern. Bitte bedenken Sie, dass
es keine Pauschallésung fir die Unterneh-
mensnachfolge geben kann. Welche Lésung
fir Sie die optimale ist, hangt von verschiede-
nen Kriterien ab. Die Broschure will Ihnen hel-
fen, diese Kriterien zu erkennen und eine fir
Ihre individuelle Situation maRgeschneiderte



Ubergabe- bzw. Ubernahmelésung zu finden.
Diese sollten Sie mit Unterstitzung von
Experten realisieren.

t Zu den hiufigsten Ubergabefehlern, die
zum Scheitern des Nachfolgeprojektes fiihren
kénnen, gehoren Finanzierungsfehler, steuerli-
che Fehlentscheidungen, eine falsche Beurtei-
lung rechtlicher Fragen und die Unterschat-
zung der psychologischen Komponente. Die
Broschiire zeigt Beispiele fiir etwaige Fehlein-
schatzungen und hilft IThnen, diese zu vermei-
den.

t Das erste Kapitel beschaftigt sich mit spezi-
ellen Fragen, die fir den Nachfolger wichtig
sind.

* Welche Fahigkeiten muss ich als Unter-
nehmer besitzen? Und was ist der Unter-
schied zwischen einer Neugriindung und
einer Unternehmensnachfolge?

* Wo finde ich einen geeigneten Betrieb?

* Welche Beratung sollte ich in Anspruch
nehmen?

* Wie kann ich das Vorhaben finanzieren?

t Das zweite Kapitel ist dem Alteigentimer,
d. h. dem Ubergeber, gewidmet und beschaf-
tigt sich mit folgenden Fragen:
* Wann sollte ich an die Nachfolge
denken?
* Welcher Nachfolger kommt in Frage?
* Kann ich das Unternehmen tatsachlich
»loslassen®?
* Inwieweit kann ich die Unternehmens-
Ubertragung als Altersvorsorge nutzen?
* Welche Beratung sollte ich in Anspruch
nehmen?

t Eine Unternehmensibertragung ist ein
gemeinsames Vorhaben zwischen Ubergeber
und Nachfolger. Das dritte Kapitel betrifft
daher beide Parteien.
« Welche Ubertragungsformen gibt es?
* Was muissen wir iber das Unternehmen
wissen?
* Wie wird der Wert des Unternehmens
berechnet?
* Welche Rolle spielt die Rechtsform bei
der Ubertragung?

* Welche steuerlichen Auswirkungen hat
die Ubergabe auf den Ubergeber und
den Nachfolger?

t Die Broschire enthadlt zahlreiche Checklis-
ten, die dem Ubergeber und dem Existenz-
grinder helfen sollen, die Unternehmensnach-
folge Schritt fur Schritt zu planen und umzu-
setzen.

Die Checklisten erheben keinen Anspruch auf
VolIstandigkeit. Eine Unternehmenstibergabe
bzw. -Ubernahme ist stets ein individueller
Vorgang, der ebenso vielen allgemeinen wie
individuellen Kriterien unterliegt. Die Check-
listen sollen Ihnen daher eine Ubersicht Gber
das breite Spektrum von Fragestellungen an
den Ubergeber wie an den Nachfolger geben.
Darlber hinaus enthadlt der Leitfaden einen
ausfihrlichen Adressenteil und eine Auflis-
tung mit weiterfihrender Literatur.

t Beachten Sie bitte: Viele Bereiche der
Unternehmensnachfolge sind derart komplex,
dass sie nur mit Hilfe von Experten richtig
beurteilt werden kdnnen. Sie sollten daher
deren Unterstltzung in jedem Fall in Anspruch
nehmen.

t Dieser Leitfaden wendet sich selbstverstand-
lich gleichermaRen sowohl an Unternehmerin-
nen und Unternehmer als auch an Nachfolge-
rinnen und Nachfolger. Der besseren Lesbar-
keit wegen wurde allerdings auf die weibliche
Personenbezeichnung verzichtet.

Viel Erfolg wiinscht Ihnen Ihr

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Arbeit
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1. Ich Gbernehme ein Unternehmen

Wer hilft

weiter?

* CD-ROM ,Softwarepaket

1. Ich ibernehme
ein Unternehmen

Ein Unterschied:

Neugriindung - Nachfolge

t Ganz gleich, ob Sie ein neues Unternehmen griin-
den, ein bestehendes Unternehmen ibernehmen
oder als aktiver Teilhaber in ein Unternehmen ein-
steigen: Sie sind in jedem Fall ein Existenzgriinder,
der sich zuallererst Klarheit tiber seine Lebensziele
verschaffen sollte. Was wollen Sie? Welche Visionen
und Wiinsche haben Sie? Wo setzen Sie lhre Priorita-
ten? Wie viel Zeit wollen Sie fiir sich und/oder lhre
Familie aufwenden? Wie wichtig sind Ihnen Karriere,
beruflicher und finanzieller Erfolg? Sind lhre Lebens-
ziele mit den Anforderungen eines Unternehmerall-
tags zu vereinbaren?

t Die nebenstehende Checkliste hilft Ihnen, Ihre per-
sonliche und fachliche Qualifikation zu prifen. Sie
verdeutlicht Thnen in groben Ziigen, worauf es bei
einer Existenzgriindung ankommt und welche Anfor-
derungen ein Existenzgriinder im Allgemeinen erfll-
len sollte. Seien Sie dabei ehrlich mit sich selbst, und
tberpriifen Sie Ihre Antworten spater noch einmal.
Lassen Sie einen vertrauten Dritten
die Fragen ebenfalls fiir Sie beant-
worten. Vergleichen und diskutie-
ren Sie die Ubereinstimmungen
und Abweichungen. Notieren Sie
Fragen, die sich moglicherweise
aus den Antworten ergeben, und
beantworten Sie auch diese.

fir Grinder und junge

Unternehmen* des
Bundeswirtschafts-
ministeriums

Familie, Freunde, Berater
Kammern und Verbande,
Banken und Sparkassen
Informationsveranstaltun-
gen wie Existenzgriinder-
tage und -messen

Im Internet: www.nexxt.org,
www.existenzgruender.de

Besonderheiten fiir
Unternehmensnachfolger

t Es ist keineswegs leichter, ein
bereits bestehendes Unternehmen
zu Ubernehmen, als ein neues zu
griinden. In mancher Hinsicht ist es
geradezu umgekehrt: Bei einer
Neugrindung kann der angehende

Unternehmer seinen Betrieb von Anfang an nach sei-
nen eigenen Vorstellungen aufbauen. Er beginnt
zwar bei ,,Null“, muss den Markt fir sein Produkt
oder seine Dienstleistung aber erst erobern und
Beziehungen zu Kunden und Lieferanten aufbauen.
Dariiber hinaus muss er Mitarbeiter auswahlen und
einarbeiten, kann seine Marktstellung nur langsam
festigen und muss sich langfristig einen guten Ruf
erarbeiten, um sich auf dem Markt etablieren zu
kénnen. Aber: Er wachst Zug um Zug mit seinem
Unternehmen und seiner eigenstéandigen Ausrich-
tung.

t Bei der Ubernahme, also der Fortfiihrung eines
Unternehmens, muss der Existenzgriinder auf den
bestehenden Vorgaben aufbauen. Von Anfang an
muss er sein Kénnen auf allen Schauplatzen eines
bereits gewachsenen Betriebes gleichzeitig unter
Beweis stellen.

t Was die Ubernahme zusatzlich erschwert, ist, dass
mittelstandische Unternehmen in vielen Fallen sehr
stark durch die Personlichkeit des Ubergebers
gepragt sind. Langjahrige Mitarbeiter, Kunden und
Lieferanten haben sich auf diese Personlichkeit ein-
gestellt. Der neue Chef muss sich dieses Vertrauen
erst erarbeiten.

t Die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
bringt gegentiber einer Neugriindung aber auch
besondere Vorteile mit sich: Das Unternehmen ist
auf dem Markt bereits etabliert. Beziehungen zu
Kunden und Lieferanten sind aufgebaut, die Dienst-
leistung bzw. das Produkt des Unternehmens ist ein-
gefiihrt, die Mitarbeiter bilden ein eingespieltes
Team und der Junior kann auf den Erfahrungen des
Vorgdngers aufbauen.
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Check: Unternehmerperson Ja Nein
lhre Einstellung zum Thema berufliche Selbstandigkeit
Sind Sie in der Lage, sich ein realistisches Bild tiber Ihren zukiinftigen Unternehmer-

Alltag zu machen? Kennen Sie z. B. tiber Ihren Bekannten-/Freundeskreis Unterneh-
merinnen oder Unternehmer?

Ihre personlichen Voraussetzungen

Haben Sie mit Ihrer Familie dariiber gesprochen, was sich fiir sie durch Ihre Selbstandig-
keit andern wird?

Sind Sie bereit, vor allem in den ersten Jahren iberdurchschnittlich viel zu arbeiten
(evtl. auch abends und am Wochenende)?

Bewahren Sie einen kiihlen Kopf, auch wenn es hektisch zugeht?

Packen Sie auch unangenehme Themen an und versuchen Sie sie zu I6sen?
Kennen Sie Ihre persdnlichen Grenzen und lhre Leistungsfahigkeit?

lhre Einstellung zum Thema Geld

Konnen Sie ruhig schlafen, auch wenn Sie kein festes Einkommen haben?

Sind Sie bereit und in der Lage, sich in der ersten Zeit finanziell einzuschranken?

Konnen Sie diszipliniert mit Geld umgehen und Reserven anlegen, auch wenn Sie dabei
auf Neuanschaffungen zundachst verzichten missen?

Ihr fachliches Know-how

Passt Ihre bisherige berufliche Tatigkeit zu dem Vorhaben und der Branche, in der Sie
sich selbstandig machen wollen?

Verfligen Sie tiber nachweisbare Qualifikationen, um andere davon zu iberzeugen, dass
Sie ein ,,Meister lhres Fachs* sind?

Wissen Sie, was Sie kénnen und vor allem was Sie nicht kbnnen?

Konnen Sie fachliche Defizite ausgleichen? (Schulungen, Partner, Mitarbeiter)
Ihr unternehmerisches Know-how

Verfligen Sie tber kaufmannisches oder betriebswirtschaftliches Know-how?
Haben Sie Erfahrungen mit der Anleitung und Fihrung von Personal?

Haben Sie bereits Verkaufsverhandlungen gefiihrt?

Kénnen Sie unternehmerische Know-how Defizite ausgleichen?

Je mehr Sie mit ,,Ja*“ geantwortet haben, desto eher entsprechen Sie dem Profil,
welches man bei einem Unternehmer oder einer Unternehmerin erwartet.

Quelle: Die Langfassung dieser Checkliste finden Sie in der BMWA-Broschiire ,,Starthilfe — Der erfolgreiche Weg in die
Selbstandigkeit“, Berlin 2004




1. Ich ibernehme ein Unternehmen

t Diese Vorteile kommen allerdings nur dann zum t Die Tatsache, kiinftiger Erbe oder kiinftige Erbin
Tragen, wenn Sie als Nachfolger auch die besonde- eines Familienbetriebes zu sein, qualifiziert nicht
ren personlichen, unternehmerischen und fachlichen automatisch zur Unternehmensnachfolge. Wenn Sie
Anforderungen an eine Unternehmensnachfolge noch kein ausreichendes Know-how
erflllen. Jeder Nachfolge-Kandidat sollte sich fiir die erworben haben, das Sie befahigt,
Unternehmerlaufbahn aus freien Stiicken entschei- ein Unternehmen zu leiten, holen Wer hilft
den und davon Uberzeugt sein, dass er der Richtige Sie dies unbedingt nach. Eignen Sie  yweiter?
ist, um diese Aufgabe zu meistern. Nur so kann ein sich berufliche und kaufmannische
»sUnternehmer in spe“ die Belastungen, die auf ihn Fahigkeiten auch auBerhalb des
zukommen werden, optimal verkraften Familienbetriebes an. Besorgen Sie * Empfehlens-
’ ' : . i T wert sind spezielle Semina-
sich die nétigen Zeugnisse, Geneh- re und Schulungen fiir Exis-
t Kein Nachfolger sollte diesen Weg allein aus Tradi- migungen und Konzessionen. tenzgrinder u. a. von den
tionsbewusstsein wihlen oder weil die Familie es Industrie- und Handels-
I kammern, den Handwerks-
von ihm erwartet. kammern sowie von Unter-

nehmens- und Personalbe-
ratern. Erganzend dazu
bietet sich die Teilnahme
bzw. der Besuch von Griin-
dermessen/-Veranstaltun-
gen an, die oft ein interes-
santes Seminarprogramm
anbieten.

A0O0OOE0bb00b60b00bbE

Checkliste: Vorteile Unternehmensiibertragung

Vorteil: Individuelle Betreuung durch Senior-Unternehmer.
Diese Voraussetzungen bendétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:
Ja Nein
Einfiihlungsvermogen:
Kénnen Sie sich in die Lage des Senior-Unternehmers versetzen?

Kommunikationsfahigkeit:
Konnen Sie Ihre Argumente gut verstandlich formulieren?

Kénnen Sie zuhoren und auf Ihren Gesprachspartner reagieren?

Konnen Sie Konflikte ansprechen und austragen?

Kooperationsfahigkeit:
Kénnen Sie Aufgaben delegieren bzw. erkennen Sie auch die Entscheidungen
lhres Partners an?

Vorteil: Umsatz vom ersten Tag an
Diese Voraussetzungen benoétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Management Know-how:

Verfligen Sie iber alle notwendigen staatlichen bzw. kammerrechtlichen Vorrausset-
zungen oder Genehmigungen, die fir lhre berufliche Selbstandigkeit und Betriebs-
fihrung erforderlich sind?
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Ja Nein

Sind Sie in der Lage, in den laufenden Betrieb einzusteigen, besitzen Sie z. B. Praxiserfah-
rung in puncto Betriebsorganisation, Controlling, Buchhaltung, Marktanalyse usw.?

Koénnen Sie betriebliche Ablaufe schnell erfassen und angemessen reagieren?

Wissen Sie, welche alltdglichen (und nicht-alltaglichen) Schwierigkeiten im Betrieb auf-
treten kdnnen und sind Sie in der Lage, damit umzugehen?

Vorteil: Kunden- und Lieferantenstamm vorhanden.
Diese Voraussetzungen benétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Kontaktfreude und -fahigkeit:
Kénnen Sie Kunden und Lieferanten u. U. von lhren unternehmerischen Fahigkeiten
liberzeugen?

Konnen Sie neue Geschéaftsverbindungen aufbauen?

Verhandlungserfahrung:
Besitzen Sie Verhandlungsgeschick?

Sind Sie mit der Ausgestaltung von Vertragen vertraut?

Vorteil: Produkte/Dienstleistung sind auf dem Markt eingefiihrt.
Diese Voraussetzungen benotigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Kenntnis iiber Erstellung des Angebots:
Kennen Sie die Anforderungen an den Produktionsablauf bzw. die Bereitstellung der
Dienstleistung?

Kennen Sie die Einsatzbereiche und Kundensegmente?
Ideen zur Angebotsentwicklung:
Haben Sie Ideen zur Optimierung, Erweiterung oder Erganzung des bestehenden

Angebots?

Vorteil: Eingearbeitetes Personal vorhanden.
Diese Voraussetzungen benétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Fiihrungserfahrung:

Haben Sie ausreichend Fiihrungserfahrung?

Sind Sie mit Personalverwaltung und Fiihrungsstrukturen vertraut?
Uberzeugungskraft:

Koénnen Sie das Vertrauen der Mitarbeiter gewinnen und sie von Ihren Ideen
liberzeugen?

Einfithlungsvermogen:
Kénnen Sie sich in die Lage Ihrer Mitarbeiter hineinversetzen?

Kommunikationsfahigkeit:
Konnen Sie Ihre Argumente gut verstandlich formulieren?

Kénnen Sie zuhoren und auf Ihren Gesprachspartner reagieren?

Konnen Sie Konflikte ansprechen und austragen?




1. Ich ibernehme ein Unternehmen

Der Businessplan:
Passend zum neuen
alten Unternehmen

t Ob Familienangehdriger oder nicht: Priifen Sie
genau lhre Nachfolger-Qualitdaten. Nur dann haben
Sie auch gute Chancen von ,gestandenen® Unterneh-
mern, Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der
Bank als Nachfolger akzeptiert zu werden. Dazu
gehort auch die sorgfaltige Ausarbeitung eines
Businessplans. Auch hier gibt es Unterschiede zur
Neugriindung, denn schlieRlich planen Sie nicht ,auf
der griinen Wiese“, sondern auf Grundlage eines
bestehenden Unternehmens. Sie mussen daher allen
Beteiligten deutlich machen, dass Sie sich ein genau-
es Bild Gber den Ist-Zustand des Unternehmens
gemacht haben und darauf aufbauend Ihre Vorstel-
lungen lber den Soll-Zustand bzw. die weitere
zukiinftige Entwicklung des Unternehmens prasen-
tieren.

t Die Vorstellung, ein Unternehmen zu tibernehmen
und sich dann auf den Lorbeeren des Vorgangers
auszuruhen, ist nicht realistisch. Jeder Unternehmer
sollte die Entwicklung seines Betriebes vorausschau-
end planen. Dies gilt fiir den Griinder eines neuen
Betriebes ebenso wie fiir den Nachfolger. Werden Sie
sich also dariiber klar, was Sie mit Ihrem kinftigen
Unternehmen vorhaben. Was soll Bestand haben,
was soll gedandert werden? Welche, gegebenenfalls
neuen oder veranderten, Unternehmensziele verfol-
gen Sie? Und: Zeigen Sie lhren Beratern und Geldge-
bern, dass Sie vorausschauend denken. Machen Sie
sich auch Gedanken dariiber, wer im Notfall die
Geschéftsfihrung Ihres Unternehmens Gibernehmen
kann. Ein Punkt, auf den auch Banken beim Rating
achten, so dass sich eine sorgféltige Notfallplanung
auch giinstig auf Kreditkonditionen auswirken kann.
Erstellen Sie einen klar strukturierten und berzeu-
genden Businessplan. Dieses Unternehmenskonzept
ist auch die Grundlage fiir das Bankengesprach und
die Finanzierung, besonders aus ¢ffentlichen Férder-
programmen.

t Bevor Sie gemeinsam mit Ihren Beratern einen
detaillierten Businessplan erstellen, sollten Sie
zundchst die Rahmenbedingungen kldren:

* Wollen Sie das Unternehmen
- im Wesentlichen so wie ihr Vorgdnger
weiterfiihren?
- in bestimmten Bereichen verdndern/aus-
bauen?
- vollkommen neu strukturieren?

* Wollen Sie das Unternehmen
- allein
- gemeinsam mit einem Partner
- fur eine bestimmte Phase gemeinsam mit
dem Alt-Inhaber fihren?

* Wollen Sie das Erscheinungsbild des
Unternehmens
- so lassen wie es ist?
- langsam modernisieren?
- direkt nach der Ubernahme
komplett verandern?

Vergleichen Sie den Businessplan auf den Seiten
12/13.

t Ausfuhrliche Informationen Giber den Aufbau eines
Businessplanes finden Sie in der Broschire ,,Starthilfe®,
in dem Infoletter ,,GriinderZeiten* Nr. 17, auf der CD-
ROM ,,Softwarepaket fiir Grinder und junge Unter-
nehmen® und im Internetportal www.existenzgruen-
der.de (siehe auch Hinweise im Literaturteil).
Unternehmensberater sowie die Griindungs- und Fir-
menberater der Industrie- und Handelskammern
bzw. der Handwerkskammern bieten Unterstiitzung
bei der Erstellung eines Unternehmenskonzeptes an.



Fiir den Notfall
vorsorgen

Fallt der Unternehmer durch Krankheit oder Unfall
aus, ist der Betrieb fiihrungslos. Das Fortleben des
Unternehmens und seiner Arbeitsplétze ist gefahr-
det. Sorgen Sie daher friihzeitig vor:

t Wer kann im Notfall kurzfristig die Geschafts-
fihrung tibernehmen?

t Welche Voraussetzungen missen dafir erfillt wer-

den (Handlungsvollmacht, Bankvollmacht, Prokura
zum gegebenen Zeitpunkt)?

t Bei Gesellschaften: Welche Regelungen dazu muss

der Gesellschaftervertrag beinhalten (z. B. mind.

zwei Gesellschafter, die die Gesellschaft jeweils allein

nach auflen vertreten)?

t Was sollte im Testament beriicksichtigt werden
(z. B. wer ibernimmt Testamentsvollstreckung,
Unterhaltsleistungen)?

t Liegen dem ,Ersatzmann®, dem Ehepartner oder
dem Notar alle wichtigen Kopien von Dokumenten
vor?

* Notfall-,Fahrplan“

*  Wichtige Vertrage

* Testament

* Vollmachten

* Passworter

*  Wichtige Adressen usw.

* Zweitschlissel

in der Geschaftsfiihrung
Mehrfachnennungen - in %
Beispiel: Hamburger Familienunternehmen

Geregelte Stellvertretung
Lebensversicherung
Testament

Geregelte Nachfolge
Ehevertrag

Finanzielle Rucklagen
Vorweggenommene Erbfolge

Keine Vorkehrungen

Vorkehrungen fiir den Fall unvorhersehbarer Ereignisse

e 53,8
. 350
I 325
I 276

I 8.8

N 177

. 3,7

I 160

Quelle: Unternehmensnachfolge in Hamburg. Analysepapier IHK Hamburg in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, 2004.




1. Ich ibernehme ein Unternehmen

Ubersicht Businessplan

Der Businessplan fiir eine Unternehmensnachfolge sollte u. a. die folgenden Punkte berticksichtigen:

Soll-Zustand des Unternehmens bzw.

wie soll die Zukunft des Unternehmens aussehen?

Ist-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem
Zustand befindet sich das Unternehmen?

Meine Geschaftsidee

Welche Produkte/Dienstleistung will ich
zukunftig anbieten?

Welchen Nutzen hat mein zukiinftiges Angebot?

Was soll mein Produkt/ Dienstleistung kosten?

Die Idee

Urspriingliche Geschaftsidee des Inhabers

Was wird derzeit angeboten?

Welchen Nutzen hat das bestehende Angebot?

Was kostet das bestehende Angebot?

Der Markt

Welche Kunden werden meine Produkte/Dienstleistung Welche Kunden kaufen das derzeitige Angebot?

kaufen?

Wie groR ist das Marktvolumen der zukiinftigen
Kunden?

Wie werbe ich neue Kunden fur die
bestehenden Produkte/Dienstleistungen?

Wird das Absatzgebiet durch die Ubernahme
vergroRert?

Wie groR ist das Marktvolumen der derzeitigen
Kunden?

Wie wurden bislang neue Kunden gewonnen und
bestehende Kunden gehalten?

Wie groR ist das jetzige Absatzgebiet?

Die Konkurrenz

Werde ich durch mein neues Angebot
neue Konkurrenten erhalten?

Was kostet mein Angebot bei der Konkurrenz?
Kann ich einen gunstigeren Preis anbieten als die
Konkurrenz?

Inwiefern unterscheidet sich mein Angebot
von dem der Konkurrenz?

Wer gehort zu den bestehenden Konkurrenten?
Zu welchem Preis bietet die Konkurrenz
das bestehende Angebot an?

Ist das bestehende Angebot derzeit preisgunstiger
als das der Konkurrenz?

Inwiefern unterscheidet sich das bestehende
Angebot von dem der Konkurrenz?

Das Personal

Wie muss der Personalstamm zukiinftig
strukturiert sein?

Wie viel Personal werde ich zukiinftig brauchen?
Werden in den nachsten 12 Monaten Mitarbeiter
das Unternehmen verlassen bzw. neue hinzu-
kommen?

Wie ist der Personalstamm gegenwartig struktu-
riert?

Wie viele Mitarbeiter hat das Unternehmen?

Die Unternehmensausstattung

Welche Ausstattung an Geraten/Maschinen/Kfz
werde ich brauchen? Welche zuséatzlichen
Gerate/Maschinen/Kfz muss ich anschaffen?

Mussen die Gerate/Maschinen Gberholt
bzw. repariert werden?

Sollte ich einen Teil der
Gerate/Maschinen/Kfz leasen?

Welche Gerdte/Maschinen/Kfz sind vorhanden?
Wie alt sind sie?

In welchem Zustand sind Gerate und Maschinen?

Ist ein Teil der Gerdte/Maschinen geleast?




Soll-Zustand des Unternehmens bzw.
wie soll die Zukunft des Unternehmens aussehen?

Ist-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem
Zustand befindet sich das Unternehmen?

Die Raumlichkeiten

Missen die Raumlichkeiten renoviert werden?

Muss an- oder umgebaut werden?

Kann ich Miet- oder Pachtvertrage iibernehmen?

In welchem Zustand sind die Raumlichkeiten?

Wie groB sind die Raumlichkeiten? Welchem Zweck
dienen die Raumlichkeiten?

Welche Miet- oder Pachtvertréage bestehen?

Welche Miet- oder Pachtvertrage bendtige ich nicht?

Der Standort

Ist der Standort nach wie vor fir Produktion und
Absatz der bestehenden Produkte geeignet?

Verfligt der Standort lber einen Erfolg
versprechenden Markt fir meine neuen Produkte?

Die Geschaftspartner

Wie viele Personen leiten das Unternehmen?
Wie vielen Personen gehort das Unternehmen?

Werde ich das Unternehmen allein ibernehmen
oder mit einem Partner?

Welche zusatzlichen Lieferanten bendtige ich? Welche Lieferanten hat das Unternehmen?
Ist es sinnvoll, die bestehenden Lieferantenvertrage

zu ibernehmen?

Ist es sinnvoll, Kooperationsvertrage mit anderen
Unternehmen zu iibernehmen?

Welche Kooperationsvertrage bestehen?

Die Rechtsform

Werde ich die Rechtsform beibehalten?
Wenn nicht, welche Rechtsform werde ich wahlen?

Welche Rechtsform hat das Unternehmen?

Die Finanzierung

Wie hoch ist der Kaufpreis?
Wie hoch ist der Investitionsbedarf?
Welche Zahlungsweise wurde fiir den Kaufpreis vereinbart?
Wie hoch ist mein Eigenkapital?
Wie hoch ist der Umsatz?
Welchen Kapitaldienst kann das Unternehmen leisten?

Welche Fordermittel stehen mir zur Verfligung?

Die Ubergabe

Liegt der Termin fiir die Ubergabe bereits fest? Wann passt es mir am besten?
Scheidet der Alt-Inhaber zu einem bestimmten Stichtag aus dem Unternehmen aus?
Wenn nicht, welche Rolle wird er nach der Ubernahme im Unternehmen haben?

Welche MaRnahmen werde ich in den sechs Monaten nach der Ubernahme in Angriff nehmen?

Die Vorsorge
Wer kann kurzfristig die Geschaftsfiihrung tibernehmen, wenn Sie durch Krankheit

oder Unfall ausfallen?




1. Ich ibernehme ein Unternehmen

Wer hilft
weiter?

Das richtige Unter-
nehmen: Gesucht und

gefunden

Was fiir ein Unternehmen suchen Sie?

Eine wichtige Frage, denn schlieRlich muss das
Unternehmen zu lhnen passen und genauso umge-
kehrt. Kldren Sie daher folgende Fragen:

t In welcher Branche suchen Sie ein

Unternehmen?

Orientieren Sie sich an der Branche, in der Sie bereits
berufliche Erfahrungen gesammelt haben. Stellen Sie
fest, ob Sie alle Zugangsvoraussetzungen erfiillen,
die ggf. notwendig fir die Fiihrung eines Betriebs
sind, wie z. B. die bestandene Meisterpriifung im
Handwerk, Fachkundeprifungen fiir Bewachungs-
dienste usw., spezielle Kammerzulassungen fur Frei-
berufler wie z. B. Arzte, Rechtsanwilte, Architekten

usw.

t Wo soll sich das Unternehmen befinden?
Sind Sie bereit, Ihren Wohnsitz zu verlagern? Oder
sollte sich das Unternehmen am oder in der Néhe
des Wohnortes befinden? Klaren Sie diese Frage,
damit Sie im Anschluss gezielt suchen kénnen.

t Wie viel darf das Unternehmen maximal

kosten?

Die Beantwortung dieser Frage setzt voraus, dass Sie
sich bereits einen ungefahren Uberblick iiber Finan-
zierungsmoglichkeiten verschafft haben und wissen,
wie viel Eigenkapital und welche Sicherheiten Sie
bereit sind einzubringen. Welches Risiko nehmen Sie

Borsen der ,nexxt” Initiative
Unternehmensnachfolge
unter www.nexxt.org
Inserate in Tageszeitungen
Inserate in Kammerzeit-
schriften

Firmenmakler. Sie bieten
ihre Dienste gegen Honorar
an (in der Regel drei Prozent

des Kaufpreises, solange die-

ser unter 17,5 Mio. Euro
liegt).

in Kauf? Kldren Sie diese Frage
sehr sorgfaltig mit Ihrer Fami-
lie und kompetenten Beratern.

t Wie groR sollte das Unter-
nehmen sein?

Eng verbunden mit der Frage
der Finanzierung ist auch die
Frage nach der Unternehmens-
groRe. Wichtiges Entschei-
dungskriterium ist hier lhre
unternehmerische Fahigkeit.
NaturgemaR stellt die Fihrung
eines Unternehmens mit finf
bis zehn Mitarbeitern geringe-
re Anforderungen an einen
Nachfolger als ein Unterneh-
men mit tber 50 oder lber

100 Mitarbeitern. Gehen Sie lie-
ber etwas vorsichtiger vor und
schatzen Sie lhre Fahigkeiten rea-
listisch ein. Bedenken Sie, dass
Sie nicht nur die Verantwortung
fur sich und Ihre Familie tragen,
sondern auch fir lhre zukinfti-
gen Mitarbeiter.

t Wo finden Sie ein Unter-
nehmen?

Existenzgriinder, die nicht die
Mdoglichkeit haben, einen Famili-
enbetrieb zu Gibernehmen, kon-
nen die Hilfe verschiedener Ein-
richtungen in Anspruch nehmen,
um Kontakt zu Firmeninhabern
zu kntpfen, deren Betrieb zur
Ubergabe ansteht. Ein einfaches
und verbreitetes Instrument sind
die so genannten Unternehmens-
oder Nachfolgebdrsen im Inter-
net. Hier stellen Unternehmer
ihre Betriebe vor, um kompeten-
te Nachfolger zu finden. Ebenso
kénnen sich potenzielle Nachfol-
ger mit all ihren unternehmeri-
schen Qualitdten prasentieren.
Die Eintrage sind anonym, der
direkte Kontakt wird tber die

INITIATIVE
UNTERNEHMENSNACHFOLCE

Die gemeinsame Aktions-
plattform und Dachmarke
zur Flankierung der Unter-
nehmensnachfolge in
Deutschland. Informationen
im Internetportal unter

www.nexxt.org oder
www.nexxt-initiative.de

UNTERNEHMENSBORSE
In der ,nexxt“-Unterneh-
mensborse der KfW Mittel-
standsbank und des BMWA
finden potenzielle Nach-
folger Unternehmen, die fir
eine Ubergabe zur Verfi-
gung stehen. Unternehmer
wiederum, die einen Nach-
folger suchen, kdnnen hier
ihr Unternehmen in aller
Kurze vorstellen.

Betreiber der Borsen bzw. dort aufgefiihrte Kontak-
tadressen hergestellt. Dies sind bspw. die Kammern.

t Ist das Unternehmen ,,das Richtige“?

Wenn Sie ein Unternehmen gefunden und in die
engere Wahl gezogen haben, sollten Sie klaren, ob
der Betrieb wirklich zu Ihnen passt. Nicht nur der
Fremdnachfolger, sondern auch der Nachfolger aus
dem Kreis der Familie sollte sich einen detaillierten
Uberblick tiber alle relevanten Faktoren des Unter-

nehmens verschaffen.



Haufig stellt der Ubergeber sein Lebenswerk sehr
positiv dar, was nicht unbedingt dem realen Zustand
entspricht. Diesen sollten Sie zusammen mit Steuer-,
Rechts-, Wirtschafts- und Unternehmensberatern
priifen. So kdnnen Sie Fehleinschdtzungen, zum Bei-
spiel zum Kapitalbedarf, von vornherein vermeiden.

t In der Regel dient die Objektbeschreibung auch
als Grundlage fir die Ermittlung des Unternehmens-
wertes und damit auch fir die Ermittlung des Kauf-

\

Zur Berater-
auswahl

Wahlen Sie ,,lhren* Berater!
Die ,Chemie* zwischen ihnen
muss stimmen.

Suchen Sie mit System!

Fragen Sie Freunde und Bekann-
te. Wahlen Sie einen Berater, der
Ihnen komplizierte Sachverhalte
verstandlich erklaren kann. Las-
sen Sie sich Referenzen vorlegen.

Was wollen Sie?

Bestimmen Sie Ihren Bedarf, Art
und Umfang der gewiinschten
Beratungsleistung und die Mittel,
die Sie fur eine kostenpflichtige
Beratung zur Verfiigung haben.

Fragen Sie nach den Kosten!
Beratungen kénnen ggf. auch
durch 6ffentliche Mittel gefor-
dert werden. Die Beratungsho-
norare missen Sie aber zunachst
verauslagen.

Wer hilft weiter?

Beraterdatenbanken finden Sie
unter:

www.nexxt.org

www.bdu.de

www.rkw.de
www.deutsche-notarauskunft.de
www.anwaltverein.de

preises. Innerhalb der Familien-
nachfolge wiederum ist der
Unternehmenswert die Basis
fir die Berechnung von Abfin-
dungen fiir eventuelle Mit-
Erben. Zum Thema Objektbe-
schreibung lesen Sie bitte die
Kapitel ,,Genau hinschauen: Das
Unternehmen kennen lernen®,
S.57 und ,,Der Wert des Unter-
nehmens*, S. 67.

Stellen Sie sicher, ob Sie spezi-
ell fur das in Betracht gezoge-
ne Unternehmen uber die not-
wendigen Qualifikationen (vgl.
S. 6 ,Ein Unterschied: Neugriin-
dung - Nachfolge®) verfiigen,
und kldren Sie mit Hilfe Ihrer
Berater die rechtlichen, steuer-
rechtlichen und betriebswirt-
schaftlichen Rahmenbedingun-
gen der Unternehmensnachfol-
ge.

Sofern moéglich, vergleichen Sie
Ilhre Qualifikationen mit den
Anforderungen, die der Uberge-
ber beschreibt. Uberlegen Sie,
weshalb Sie sicher sind, das
Unternehmen mit Erfolg fort-
flhren zu kénnen.

Und immer
wieder:
Beratung

t Eine Unternehmensnachfolge ist keine Kleinigkeit.
Die vielen und sehr unterschiedlichen Detailfragen
missen Sie mit Hilfe der jeweils fachlich zustandigen
Experten beantworten - nicht nur in lhrem Interes-
se, sondern auch im Interesse |hrer zukiinftigen Mit-
arbeiter, fir deren Arbeitsplatzsicherung Sie als
Nachfolger eine grofRe Verantwortung tragen. Ohne
Berater sollten Sie daher auf keinen Fall Ihre Vorbe-
reitungen starten. Adressen finden Sie auf Seite 91 ff.

t Achten Sie darauf, dass Sie vor allem folgende
Punkte besonders sorgféltig bearbeiten. Sie kdnnen
sonst leicht zu Fallstricken werden:

Die Gestaltung des Ubernahme-Vertrags (Kauf-,
Pacht-, Schenkungsvertrag).

Ihre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
aller Rechte und Pflichten aus bestehenden
Arbeitsverhaltnissen.

Ihre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
der Haftung fur (Alt-) Verbindlichkeiten.

Ihre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
der Haftung fir betriebsbedingte Steuern.
Ihre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
fir Garantie- und Gewahrleistungen.

Die Berechnung eines realistischen Unterneh-
menswertes.

Weitere Informationen dazu finden Sie auf den
Seiten 52 ff.

t Nach Einschatzung der Fachgruppe Unterneh-
mensgrindung und Unternehmensentwicklung des
Bundesverbandes Deutscher Unternehmensberater
e. V. verursacht die Hohe des Kaufpreises die hau-
figs-ten Probleme bei der Ubergabe. Das Kauf-
preisangebot sollte daher in jedem Fall von externen
Gutachtern (u. a. Fachverband, Kammer, Wirt-
schaftsprifer, Unternehmensberater) bewertet wer-
den. Defizite werden bei Nachfolgern immer wieder
in puncto Finanzierung und Businessplan festge-
stellt. Werden hier die Weichen falsch gestellt,
gefdhrdet dies das gesamte Unternehmen. Insofern
muss so friih wie mdglich kompetente Beratung ein-
bezogen werden. Eine weitere wichtige Rolle spielt
der Kundenstamm. Der Nachfolger sollte durch den
Verkdufer mit seinen Kunden bekannt gemacht wer-
den. Am besten ist es, wenn Nachfolger und Noch-
Inhaber die Kunden gemeinsam aufsuchen. In die-
sem Zusammenhang muss der Nachfolger genau
untersuchen, mit welchen Kunden welche regel-
maRigen Umsatze und in welcher Hohe getatigt wer-
den.




1. Ich ibernehme ein Unternehmen

t Flr die meisten Themen stehen Ihnen mehrere

Berater bzw. Institutionen zur Verfigung. Sie missen
daher bei lhrer Recherche sehr sorgfaltig vorgehen,

um nicht den Uberblick zu verlieren. Notieren Sie,

von wem Sie welche Informationen erhalten haben.
Beziehen Sie frihzeitig persénliche Berater mit ein,
die mit Ihnen gemeinsam die recherchierten Ergeb-
nisse bewerten und lhnen auch nach der Unterneh-

mensiibertragung zur Verfigung stehen werden.

Dazu gehoéren u. a.:

* Rechtsanwalt

* Notar

* Steuerberater

* Wirtschaftsprifer

* Unternehmensberater/Seniorberater
 Kreditberater der Bank

* Fachverbande, Kammern, Beratungsnetzwerke

Ubrigens: Beratungen kénnen durch finanzielle
Zuschisse geférdert werden (siehe S. 22).

Probleme nach Ubergabe eines Unternehmens
Umfrage bei 35 Unternehmensberatern

Wirtschaftliche Situation des Unternehmens ist ungiinstiger
als angenommen

74,3 %
Trennung von langjahrigen Mitarbeitern erforderlich
54,3 %
Vollzogene Abwanderung langjahriger Mitarbeiter
40 %
Neue Vertragsverhandlung mit wichtigen Kunden erforderlich
25,7 %
Haftung flr unvorhergesehene Verbindlichkeiten des Altunternehmers
20 %
Kindigung bestehender Vertrage mit Zulieferern und Abnehmern

8 %

oI

Das notige ,,Kleingeld®:
die Nachfolge
finanzieren

t Ob und zu welchen Konditionen Sie als Existenz-

griinder einen Betrieb tibernehmen kénnen, ist nicht
zuletzt von lhren finanziellen Moéglichkeiten abhan-

gig. Haben Sie eine ungefahre Vorstellung, wie viel

10 20 30 40 50 60 70 80

Quelle: Institut fir Mittelstandsforschung Bonn. Unternehmensnachfolge in Deutschland. 2001

Sie in eine Unternehmensiibernahme investieren
wollen? Wie viel Eigenkapital kdnnen Sie aufbrin-
gen? Lassen Sie sich ausfiihrlich beraten und erkun-
digen Sie sich iber 6ffentliche Férderprogramme
insbesondere bei der KfW Mittelstandsbank. Sie
stehen Neugriindern und Unternehmensnachfolgern
gleichermaRen zur Verfiigung.

t Die Zahlen Gber Unternehmenszusammenbriiche
zeigen, dass der Kapitalbedarf fiir die Ubernahme
eines Unternehmens haufig unterschatzt wird und
meist sogar hoher einzustufen ist als bei Neugriin-
dungen. Der durchschnittliche Investitionsbedarf bei
Ubernahmen liegt ca. um 60% héher als bei Neu-
griindungen, so das Institut fir Mittelstandsfor-
schung Bonn.

Unerwartet oft muss der Nachfolger noch erhebliche
Investitionen tatigen, um das Unternehmen auf den
neuesten technischen Stand zu bringen. Vielfach
stellt sich schon nach kurzer Zeit heraus, dass die
Betriebseinrichtung tberaltert ist und viele Produkte
kaum noch konkurrenzfédhig sind. Hinzu kommt, dass
der Altinhaber nicht selten véllig tiberzogene Preis-
vorstellungen hat und beim Kauf des Unternehmens
daher ein zu hoher Preis gezahlt wird. Bei der Uber-
tragung des Unternehmens auf einen Familiennach-
folger wird haufig tibersehen, dass Erbanspriiche
anderer Familienmitglieder als eventueller Kosten-
faktor bericksichtigt werden missen.

t Zur Ermittlung lhrer wirtschaftlichen Verhéltnisse
sollten Sie zunachst einen Finanzplan erstellen. Die-
ser sollte samtliche Eigen- und Fremdkapitalmittel,
zum Beispiel Barmittel und Bankkredite sowie
offentliche Fordermittel, Kosten der privaten Lebens-
fihrung usw. enthalten. Aus einem vollstandigen
Finanzplan kénnen Sie ersehen, ob Sie den Betrieb
zu den geforderten Konditionen tiberhaupt iiberneh-
men kénnen und welche der verschiedenen Uber-
nahmemodalitaten fir Sie die geeignetste ist. Fir
die Erstellung eines Finanzplanes miissen Sie
zundchst ermitteln, welchen Kapitalbedarf Sie kurz-,
mittel- und langfristig erwarten. Die folgende Check-
liste auf der Seite 17 sollten Sie lhrer individuellen
Situation entsprechend vervollstdndigen.



t Aus der Differenz von Kapitalbedarf und Eigenka-
pital ergibt sich der Betrag, den Sie durch Drittmittel
finanzieren missen. In vielen Fallen bildet die Finan-
zierung den zentralen Aspekt der Unternehmens-
nachfolge. Nutzen Sie die Finanzberatung durch lhre
Hausbank, die KfW Mittelstandsbank bzw. die KfW
Forderbank. Neben Bankkrediten kénnen Sie zur
Finanzierung auch 6ffentliche Fordermittel in
Anspruch nehmen. Bevor Sie bei lhrer Hausbank Ver-
pflichtungen eingehen, sollten Sie sich daher umfas-
send Uber die vielfaltigen Férdermaoglichkeiten spezi-
ell fir Existenzgrinder informieren. Bund und Lander
bieten diese Finanzierungsprogramme zu glinstigen
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Investitionsplan

Konditionen an. Dabei ist es unerheblich, ob Sie ein
bestehendes Unternehmen Gbernehmen, sich daran
beteiligen oder ein neues griinden. In den neuen
Bundeslandern gibt es zusatzliche Férdermdglichkei-
ten wie z. B. Investitionszulagen bzw. haufig giinsti-
gere Zinssatze.

t Beachten Sie, dass 6ffentliche Férdermittel des
Bundes und der Lander grundsatzlich tber Ihre
Hausbank zu beantragen sind. Die Mittel miissen
vor dem Beginn der Unternehmensiibernahme be-
antragt werden. Rickwirkend kénnen keine Forder-
mittel bewilligt werden.

Wie viel Kapital brauchen Sie fiir Ihre Unternehmensgriindung bzw. -nachfolge? Berticksichtigen Sie bei
lhrer Planung die benétigten lang-, mittel- und kurzfristigen Mittel sowie die Betriebsmittel und die

Griindungs- bzw. Nachfolgekosten.

1. langfristige Investitionen
Unternehmenskaufpreis
(evtl.) Ausgleichszahlungen an Mit-Erben
Grundstiick/Gebaude
Bau- bzw. UmbaumaRnahmen
Maschinen, Gerate
Einrichtungen, Buroausstattungen
Firmenfahrzeuge

einmalige Patent-, Lizenz- oder Franchisegebuhr

2. mittel- und kurzfristige Investitionen
Warenlager, Materiallager

Reserve fiir Unvorhergesehenes in der Anlaufphase

Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe
Kosten fiir ibernommenes Warenlager

3. Betriebsmittel

4. Griindungskosten
Beratungen

In Euro

Gesamt

Gesamt

Anmeldungen, Genehmigungen, Eintragung ins Handelsregister

Notar

Gewerbeanmeldung

Aus- und Fortbildungskosten
Kautionen
Markteinfiihrungskosten

Gesamt

Gesamter Kapitalbedarf

Quelle: KfW Mittelstandsbank
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bobbbbbdbobbdbdedbdd

Liquiditatsplan

Geschiftsjahr 1 Geschiftsjahr 2

1.Quartal | 2.Quartal | 3. Quartal |4. Quartal Summe 1.Quartal | 2.Quartal | 3.Quartal | 4. Quartal Summe

1 Einzahlung

1.1 Umsatz (inkl. MwsSt.)

1.2 Sonst. Einzahlungen

1.3 Summe Liquiditats-Zugang

2 Auszahlungen

2.1 Anlageinvestitionen

2.2 Personal

2.3 Material/Waren

2.4 Betriebsausgaben

2.5 Kredittilgung

2.6 Zinsen

2.7 Vorsteuer/Umsatzsteuer

2.8 Einkommen- u. Gewerbesteuer

2.9 Privatentnahme

2.10 Sonstige Auszahlung

2.11 Summe Liquiditats-Abgang

3 Liquiditatssaldo (1.3 minus 2.11)

4 Liquiditatssaldo (kumuliert)

5 Kapitalbedarf

6 Kapitalbedarf (kumuliert)

7 Finanzierung

7.1 Eigenkapital

7.2 Fremdfinanzierung

Quelle: KfW Mittelstandsbank




Ubersicht der
wichtigsten Forder-

programme:

.

T Unternehmerkapital: ERP-Kapi-
ﬁR tal fiir Griindung (0 bis 2 Jahre)*

t Existenzgriinder und junge Unternehmen kénnen bis
zwei Jahre nach der Geschaftsaufnahme eigenkapital-
ahnliche Mittel in Form langfristiger Nachrangdarlehen
beantragen. Geférdert werden Grindungs- bzw. Inves-
titionsvorhaben, die eine nachhaltig tragfahige selb-
standige Existenz - gewerblich oder freiberuflich - als
Haupterwerb erwarten lassen.

Bei zu wenig Eigenkapital:

Das ,ERP-Kapital fir Griindung“ hat dabei drei entschei-
dende Vorteile:

Erstens: Eigenkapitaldhnlich bedeutet, dass - rein ,ban-
kentechnisch* - dieses Darlehen dem Eigenkapital des
Unternehmens zugerechnet wird. Die Eigenkapitalbasis
des Unternehmens wird dadurch gestarkt. Die weitere
Aufnahme von Fremdkapital (Krediten) wird dadurch
erleichtert.

Zweitens: So genannte Nachrangdarlehen haben dariiber
hinaus den Vorteil, dass die Darlehensgeber - in diesem
Fall die KfW - in der Reihe der Glaubiger ganz hinten ste-
hen. Das heiRt: Sollte das Unternehmen nicht mehr in der
Lage sein, seine Kredite zu tilgen und seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen, wird zunachst versucht, alle
anderen Darlehensgeber zu befriedigen und erst am
Schluss die KfW. Ein Nachrangdarlehen erleichtert daher
ebenfalls eine weitere Aufnahme von Fremdkapital, da
alle anderen Darlehensgeber im ,Fall der Félle“ Vorrang
haben.

Drittens: Das Nachrangdarlehen bzw. die KfW haftet
gegenuliber der Bank unbeschrankt in voller Héhe der
Darlehenssumme fiir die Riickzahlung. Der Bank wird
dadurch die Entscheidung, dem Antrag zuzustimmen
leichter gemacht. Ist das Unterneh-
men im Krisenfall nicht mehr in der
Lage, das Darlehen plus Zinsen an die
Bank zuriickzuzahlen, muss die Bank

FD(;rt%?\rl-)ank gegeniber der KfW nicht fir die
Riickzahlung der Summe ,gerade ste-
. hen“.
Die Internet-

Und schlieRlich ein vierter Vorteil: Der
Griinder bzw. Unternehmer muss
keine Sicherheiten stellen. Er muss
aber die fiir das Vorhaben erforderli-
che fachliche und kaufmannische
Qualifikation sowie tber eine ausrei-
chende unternehmerische Entschei-

dungsfreiheit verfigen.

Férderdatenbank der
Bundesregierung
(www.bmwa.bund.de) bietet
einen vollstandigen und
aktuellen Uberblick iiber alle
Férderprogramme des Bun-
des, der Lander und auch
der Europdischen Union.

15 Prozent der gesamten Investitionssumme sollte der
Antragsteller aus eigenen Mitteln erbringen. Diese
Eigenmittel lassen sich mit dem Nachrangdarlehen auf
maximal 40 Prozent des Kapitalbedarfs anheben,
wobei der absolute Hochstbetrag bei 500.000 Euro
pro Antragsteller liegt. Der Rest wéare durch die Haus-
bank zu finanzieren. Bei Festigungsinvestitionen in den
neuen Bundeslandern und Berlin (Ost) kann das ,,ERP-
Kapital fur Griindung“ unter Anrechnung anderer
offentlicher Mittel gegebenenfalls auf bis zu 75 Pro-
zent der forderfahigen Kosten, aber héchstens 40 Pro-
zent des Eigenkapitals, aufgestockt werden.
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In den ersten vier Jahren steigt der Zinssatz unabhéan-
gig vom jeweiligen Risiko von 0 Prozent im ersten Jahr
auf 5 Prozent im vierten Jahr (Stand: 1/2004). Die
Laufzeit des Nachrangdarlehens betrdgt maximal :
15 Jahre, wobei nach spatestens sieben Jahren mit der H-

Tilgung begonnen werden muss.
—"
o I

Das ,.ERP-Kapital fiir Griindung“ fordert

 betriebsnotwendige Investitionen (z.B. Grund-
stiicks- und Gebdudekosten, Kosten fiir Betriebs-
und Geschéftsausstattung)

* branchentibliche MarkterschlieBungs-
aufwendungen

* Beschaffung bzw. Aufstockung des Warenlagers

Fir junge, wachsende
= Unternehmen:
P Unternehmerkapital:
ERP-Kapital fiir Wachstum
(2 bis 5 Jahre)*

|
’e
e

t Auch hier werden langfristige Nachrangfinanzie-
rungen mit Eigenkapitalfunktion kleinen und mittle-
ren Unternehmen sowie Freiberuflern, deren Ge-
schaftsgriindung mehr als zwei und héchstens fiinf
Jahre zuriick liegt, durch die KfW Mittelstandsbank
Uber die Hausbanken angeboten. Das Unternehmen
bzw. die freiberufliche Tatigkeit miissen am Markt
etabliert und insgesamt kreditwirdig sein sowie eine
ausreichende Bonitat (Ruf des Unternehmens in punc-
to Zahlungsfahigkeit) und positive Zukunfts-
aussichten aufweisen.

Eine Kofinanzierung der Investitionen durch Mittel
der Hausbank ist bei diesem Férderprodukt genauso
wie bei dem ,,ERP-Kapital fir Griindung“ obligato-
risch. Im Gegensatz dazu ist jedoch der Einsatz von
Eigenmitteln nicht notwendig. Maximal 40 Prozent
der Bemessungsgrundlage sind aus dem ,,ERP-Kapital
fir Wachstum*® gleichfalls ohne Sicherheiten und
unter der Voraussetzung finanzierbar, dass die Haus-
*Antragstellung:

Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag iiber die Hausbank (Bank oder
Sparkasse) bei der KfW Mittelstandsbank gestellt werden.




1. Ich ibernehme ein Unternehmen

bank einen Finanzierungsanteil in wenigstens glei-
cher Hohe (Laufzeit mindestens 10 Jahre) leistet. Die
Laufzeit des Nachrangdarlehens betragt maximal 15
Jahre, wobei die ersten sieben Jahre tilgungsfrei sind.
Die Hausbank ist fir das Nachrangdarlehen von der
Haftung freigestellt.

Der Kredithdchstbetrag liegt bei 500.000 Euro pro
Investitionsvorhaben eines Antragstellers. Die Hohe
des Zinssatzes richtet sich nach dem Grad der
Bonitat des Antragstellers.

Das ,,ERP-Kapital fiir Wachstum* fordert

* betriebsnotwendige Investitionen in Deutschland
(z.B. Grundstticks- und Gebaudekosten, Betriebs-
und Geschéftsausstattung)

* Aufwendungen fiir die Beschaffung und Auf-
stockung des Warenlagers.

[ ] Fiir etablierte
hd Unternehmen
?RP Unternehmerkapital:
ﬁ Kapital fiir Arbeit und
Investitionen (iiber 5 Jahre)*

t Das Programm ,Kapital fiir Arbeit und Investitio-
nen* richtet sich an etablierte Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft sowie Freiberufler, deren
Geschaftsaufnahme bereits mehr als fiinf Jahre
zuriick liegt.

Die Antragsteller erhalten ein integriertes Finanzie-
rungspaket, welches zu jeweils 50 Prozent aus einem
klassischen Darlehen der Hausbank und aus einem
Nachrangdarlehen der KfW, fir das keine Sicherhei-
ten erforderlich sind, besteht. Die Hausbank bleibt
fur die Nachrangtranche von der Haftung befreit.
Beide Darlehen sind fest miteinander verkoppelt und
haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie unter-
scheiden sich jedoch hinsichtlich der tilgungsfreien
Anlaufjahre. So muss beim Hausbankdarlehen bereits
spatestens nach zwei Jahren mit der Tilgung begon-
nen werden, wahrend das Nachrangdarlehen sieben
Jahre tilgungsfrei bleibt. Die Zinssadtze sind fur beide
wahrend der gesamten Laufzeit fest. Ahnlich wie
beim ,ERP-Kapital fiir Wachstum* orientiert sich der
Zinssatz fur das Nachrangdarlehen nach dem Grad
der Bonitat des Antragstellers. Pro Vorhaben eines
Antragsstellers konnen max. zwei Mio. Euro - also
jeweils eine Mio. Euro Hausbankdarlehen und
Nachrangdarlehen beantragt werden.

Das Kapital fiir Arbeit und Investitionen fordert
* langfristige Investitionen, die einen nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg erwarten lassen und mit
denen Arbeitspldtze geschaffen oder gesichert
werden. Zu den forderfahigen Investitionen zahlen

z.B.

» Grundstiicke und Gebdude

» BaumaRBnahmen

» Kauf von Maschinen

» Anlagen und Einrichtungsgegenstdnden

» Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
» Erwerb einer tatigen Beteiligung.

Dariliber hinaus kdnnen Betriebsmittel anteilig in Hohe
von 20 Prozent der geférderten Investitionskosten
durch ,Kapital fir Arbeit und Investitionen® finanziert
werden. Den zu erwartende Beschaftigungseffekt der
Investitionen muss der Antragsteller nachweisen.

krW Geringer Kapitalbedarf:
wmesanoseank StartGeld™

t Darlehen fiir Nachfolger und Neugriinder der
gewerblichen Wirtschaft sowie der Freien Berufe
(auch Heilberufe), deren Finanzierungsbedarf nicht
tiber 50.000 Euro liegt. Eine Kombination mit ande-
ren Férderprogrammen ist nicht moglich. Geférdert
werden auch Unternehmen, die im Nebenerwerb
gefiihrt werden. Voraussetzung ist allerdings, dass es
mittelfristig ein Vollerwerbsbetrieb wird.

t Es mussen bankibliche Sicherheiten gestellt wer-
den. Das Darlehen ist standardmaRig mit einer 80-
prozentigen Haftungsfreistellung fiir die Hausbank
ausgestattet. Der Hochstbetrag liegt bei 50.000 Euro
je Antragsteller. Die Tilgung beginnt in der Regel nach
zwei Jahren, die Laufzeit betragt bis zu zehn Jahre.

Das StartGeld fordert

* Investitionen und Betriebsmittel

* die Finanzierung des Kaufpreises fiir ein
Unternehmen

* Ausgleichszahlungen an Mit-Erben
(Voraussetzung: entsprechende Vereinbarung
wurde in Schenkungsvertrag o. Testament
aufgenommen)

« die Kapitaleinlage bei ,tatigen Beteiligungen*

* die Erweiterung oder Umstellung des Sortiments,
Produkt- oder Dienstleistungsangebots
bei Ubernahmen

*Antragstellung:
Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag iiber die Hausbank (Bank oder
Sparkasse) bei der KfW Mittelstandsbank gestellt werden.



Fiir Kleinstunternehmer:
Mikro-Darlehen*

kFw

MITTELSTANDSBANK

t Darlehen fir Nachfolger und Neugriinder der
gewerblichen Wirtschaft und der Freien Berufe (Heil-
berufe) sowie Selbstdndige bis zu drei Jahre nach der
Ubernahme bzw. Griindung. Eine Kombination mit
anderen Forderprogrammen ist nicht moglich.
Gefordert werden auch Unternehmen, die im Neben-
erwerb gefiihrt werden. Voraussetzung ist allerdings,
dass es mittelfristig ein Vollerwerbsbetrieb wird.

Es miissen bankiibliche Sicherheiten bereit gestellt
werden. Das Darlehen ist standardmaRig mit einer
80-prozentigen Haftungsfreistellung fiir die Haus-
bank ausgestattet. Der Hochstbetrag liegt bei
25.000 Euro. Die Laufzeit betragt fiinf Jahre, bei
einem halben tilgungsfreien Jahr.

Das Mikro-Darlehen fordert

* Investitionen und Betriebsmittel

« die Finanzierung des Kaufpreises fur ein
Unternehmen

Ausgleichszahlungen an Mit-Erben
(Voraussetzung: entsprechende Vereinbarung
wurde in Schenkungsvertrag o. Testament
aufgenommen)

die Kapitaleinlage bei ,tatigen Beteiligungen*
Investitionen zur Festigung

die Erweiterung oder Umstellung des Sortiments,
Produkt- oder Dienstleistungsangebots bei
Ubernahmen

Fiir langfristige

Griindungsfinanzierung:

wmesanoseank UNternehmerkredit der
KfW Mittelstandsbank*

t Mit dem ,Unternehmerkredit* unterstiitzt die KfW
Mittelstandsbank Existenzgriinder mit ausreichender
fachlicher und kaufmannischer Qualifikation, mittel-
standische Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft sowie Freiberufler mit
einem Jahresumsatz von maxi-
mal 500 Mio. Euro.

Der Kredithdchstbetrag liegt in
der Regel bei fiinf Mio. Euro,
allerdings kann diese Grenze
von Unternehmen mit einem
Jahresumsatz von weniger als 50
Mio. Euro Giberschritten werden.
Der ,,Unternehmerkredit* kann
maximal 75 Prozent der forder-

Weitere
Forder-
programme

Priifen Sie neben
den genannten
Programmen auch die Méglich-
keit der Forderung auf Landes-
ebene (Existenzgriindung, Be-
ratung, Coaching usw.)

unter www.bmwa.bund.de
(Forderdatenbank)

fahigen Investitionskosten abdecken. Der Finanzie-
rungsanteil richtet sich dabei nach der UmsatzgréRe
des Unternehmens. Bei einer Kreditsumme bis zu
einer Mio. Euro kénnen die forderfahigen Kosten
sogar zu 100 Prozent mitfinanziert werden.

Die Kreditlaufzeit betragt bis zu zehn Jahren bei
héchstens zwei tilgungsfreien Anlaufjahren. Fir
Investitionsvorhaben, bei denen mindestens zwei
Drittel der férderfahigen Kosten auf Grunderwerb,
gewerbliche Baukosten oder den Erwerb von Unter-
nehmen und Beteiligungen entfallen, ist sogar eine
Laufzeit von bis zu 20 Jahren bei maximal drei til-
gungsfreien Anlaufjahren maéglich. Der Zinssatz gilt
fir zehn Jahre, kann fiir die gesamte Kreditlaufzeit
festgeschrieben werden und bietet so fur den Kredit-
nehmer eine sichere Kalkulationsgrundlage. Die
Darlehen sind vom Kreditnehmer bankiblich zu be-
sichern, wobei Form und Umfang der Sicherheiten
zwischen dem Antragsteller und seiner Hausbank
vereinbart werden (u.a. Biirgschaften der Birg-
schaftsbanken).
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Fur Kredite in den neuen Bundeslandern und Berlin
(Ost), die den Betrag von zwei Mio. Euro nicht iber-
schreiten, ist eine 50-prozentige Haftungsfreistel-
lung fur die Hausbank maéglich. Fir Existenzgriinder
oder junge Unternehmen (héchstens finf Jahre
Geschaftstatigkeit) kann auch in den alten Bundes-
Iandern und Berlin (West) eine Haftungsfreistellung
von maximal 40 Prozent bei Krediten bis zu zwei
Mio. Euro gewahrt werden.

Der ,,Unternehmerkredit” fordert

* den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
auch BaumaBnahmen

» den Kauf von Maschinen, Anlagen und Einrich-
tungsgegenstanden

« die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens

« den Erwerb einer tatigen Beteiligung

« die Beschaffung und Aufstockung des Material-,
Waren- oder Ersatzteillagers.

8 Wichtige Ergdanzung:
'P’ ERP-Regional-
ﬁR forderprogramm*
t Darlehen fur mittelstandische Unternehmer der
gewerblichen Wirtschaft und Angehérige der Freien
Berufe (auBer Heilberufe) in den neuen Bundeslan-
dern und Berlin sowie in strukturschwachen C-Férder-
gebieten der alten Bundesldander (Auskunft bei KfW).
Der Hochstbetrag liegt bei 500.000 Euro. Finanziert

*Antragstellung:
Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag iiber die Hausbank (Bank oder
Sparkasse) bei der KfW Mittelstandsbank gestellt werden.
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werden bis zu 50 Prozent der forderfahigen Investi-
tionen in den alten Bundeslandern und bis zu 75
Prozent in den neuen Ldandern und Berlin. Die Lauf-
zeit betragt max. 15 bzw. 20 Jahre (wenn vorrangig
Bauvorhaben oder Unternehmenskauf finanziert
wurden). Je nach Laufzeit der Darlehen kdnnen bis
zu funf tilgungsfreie Anlaufjahre eingerdumt wer-
den. Es missen banktbliche Sicherheiten oder eine
Blrgschaft der Biirgschaftsbank des Landes gestellt
werden. Bei Darlehen bis zu zwei Mio. Euro kann in
Ostdeutschland und Berlin die Hausbank zu 50 Pro-
zent von der Haftung freigestellt werden.

Das ERP-Regionalprogramm fordert

* Erwerb von Grundstiicken und Gebduden

* Auszahlung von Gesellschaftern, die aus dem
Unternehmen ausscheiden

* Ausgleichszahlungen an Mit-Erben
(Voraussetzung: entsprechende Vereinbarung
wurde in Schenkungsvertrag o. Testament
aufgenommen)

* BaumaBnahmen

* Anschaffung von Maschinen und Fahrzeugen

Biirgschaften in Ost-
. deutschland:
wrresrannseank KFW Miittelstandsbank
Biirgschaftsprogramm®

t Birgschaften fir mittelstandische Unternehmer
der gewerblichen Wirtschaft. Die Blrgschaften
decken bis zu 80 Prozent des Ausfalls. Der Mindest-
betrag liegt bei 750.000 Euro, der Héchstbetrag bei
zehn Mio. Euro. Die Laufzeit der verbiirgten Kredite
darf bis zu 15 Jahre hochstens betragen.

Forderprogramme der Lander
und des Bundes vergleichen

Unternehmensnachfolger sollten die Angebote der
Landesforderung mit denen der ERP/KfW-Forderung
vergleichen. Sinnvoll kann es auch sein, die ERP-Mit-
tel mit Férderprogrammen des jeweiligen Bundes-
landes zu kombinieren. Hier ist allerdings darauf zu
achten, dass bei einzelnen Landesprogrammen die
gleichzeitige Inanspruchnahme von Bundes- und
Landesmitteln ausgeschlossen sein kann. Im brigen
gibt es fur alle genannten Existenzgrindungspro-
gramme - auch unter Einbeziehung von Landesfor-
dermitteln - eine Forderhdchstgrenze. Sie betragt 75
Prozent der Bemessungsgrundlage. Das heif3t, die
Gesamtheit aller Férdermittel darf nicht Giber 75 Pro-
zent liegen.

*Antragstellung:

Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag iiber die Hausbank (Bank oder
Sparkasse) bei der KfW Mittelstandsbank gestellt werden.

Bei fehlenden Sicherheiten:
Biirgschaften der Biirgschafts-
banken

t Burgschaften fir mittelstandische Unternehmer der
gewerblichen Wirtschaft und Angehdrige der Freien
Berufe. In jedem Bundesland gibt es Biirgschaftsban-
ken, die Biirgschaften fiir einen Kredit ilbernehmen.
Die Birgschaften decken bis zu 80 Prozent des Aus-
falls. Der Héchstbetrag darf 750.000 Euro nicht tiber-
steigen. Die Laufzeit der verbuirgten Kredite darf bis
zu 15 Jahre betragen.

Biirgschaften des Bundes
und der Lander

t Burgschaften fir mittelstandische Unternehmen. Die
Biirgschaften decken bis zu 80 Prozent des Ausfalls.

Antragstellung:

Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag iiber
die Hausbank (Bank oder Sparkasse) bei PWC
Deutsche Revision AG gestellt werden (siehe Kap.
Adressen).

Zuschiisse: Unternehmens-
BAFA beratung fiir kleine und
mittlere Unternehmen

t Unternehmensberatungen fir Existenzgriinder
sowie kleine und mittlere Unternehmen werden
gefordert.

Gefordert werden
 Ubernehmer: Beratungen, um Entscheidungs-
hilfen fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der
geplanten Ubernahme/Griindung zu erhalten. Vor
allem soll dabei geklart werden, ob und auf welche
Weise das Vorhaben zu einer tragféhigen Voll-
existenz fuhren kann.
« Ubergeber: Allgemeine Beratungen iiber alle
wirtschaftlichen, technischen, finanziellen und
organisatorischen Probleme der Unternehmens-
fihrung und der Anpassung an neue Wettbewerbs-
bedingungen. Durch die Beratungen sollen unter-
nehmerische Entscheidungen vorbereitet,
konkrete Verbesserungsvorschldge entwickelt
sowie im Zusammenhang damit Anleitungen zu
ihrer Realisierung gegeben werden.
Umweltschutzberatungen um Probleme, die sich
aus der Durchfiihrung von UmweltschutzmaRnah-
men (z. B. Umwelt-Audit) ergeben, zu bewaltigen.



Wer hilft
weiter?

Gefordert werden nur Beratungen, die von selbstandi-
gen Beratern oder Beratungsunternehmen durchge-
fuhrt werden, deren Umsatz zu tiber 50 Prozent Gber
Unternehmensberatungen erzielt wird.

Forderkonditionen

* Zuschisse fir Nachfolge- oder Existenzgriindungs-
beratungen: 50 Prozent der Beratungskosten,
hoéchstens aber 1.500 Euro

Zuschisse fir allgemeine Beratung und Umwelt-
schutzberatung: 40 Prozent der Beratungskosten,
hoéchstens aber 1.500 Euro. Innerhalb der
Foérderrichtlinien werden auch Zuschiisse fir
mehrere Beratungen gewahrt, hochstens aber
3.000 Euro, wenn diese zeitlich und thematisch
voneinander getrennt und in sich abgeschlossen
sind.

Antragstellung:

Antragsformulare konnen beim Bertelsmann Ver-
lag bestellt werden. Auskiinfte geben die Leitstel-
len. Dort werden auch die Antrage gestellt (Leit-
stellen siehe www.bafa.de ,,Aufgabenfelder* -

»Wirtschaftsforderung“-,,Unternehmensberatung”).

Erkundigen Sie sich auch nach Férdermitteln beim
Wirtschaftsministerium und/oder der Investitions-
bank Ihres Bundeslandes.

Restfinanzierung durch Hausbank-
darlehen und Eigenmittel

t Die offentlichen Férderprogramme ibernehmen
in der Regel nicht die gesamte Finanzierung. Das
bedeutet:
Die verbleibende Liicke in der Finanzierung muss
durch ein Hausbankdarlehen (Bank oder Sparkasse)
und Eigenmittel geschlossen werden.
Eigenmittel kdnnen sein:
* Bargeld
* Bank- bzw. Sparguthaben
« realistisch bewertete Eigen-
leistungen
* Sacheinlagen in Form
betriebsnotwendiger Giiter,
z. B. Maschinen, Gerate, Fahr-
zeuge, Einrichtungsgegen-
stande
* Darlehen Dritter mit Eigen-
kapitalcharakter
Finanzmittel, durch Belei-
hung von Lebens-
versicherungen, Haus- und
Grundbesitz usw.

Banken, Spar-
kassen, Volks- -
und Raiffeisenbanken
Wirtschaftsforderungsgesell-
schaften und Kammern
Veroffentlichungen des Bun-
desministeriums fir Wirt-
schaft und Arbeit und der o
KfW Mittelstandsbank
BMWA-Férderdatenbank
www.bmwa.bund.de

KfW Mittelstandsbank

InfoCenter 0180-1-241124

Griinder aus der Arbeitslosigkeit

Wer aus der Arbeitslosigkeit heraus griindet bzw. ein
Unternehmen Gbernimmt, kann den Existenzgriin-
dungszuschuss (Ich-AG) oder das Uberbriickungsgeld
in Anspruch nehmen. Siehe hierzu auch die BMWA-
Broschire ,Ich-AG und andere Kleingriindungen*
(siehe Bestellfax S. 95).
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Und nun: Gemeinsam
die Ubergabe umsetzen = =

t Eine Unternehmenstibertragung ist ein Gemein-
schaftsprojekt. Ob das Unternehmen erfolgreich wei-
ter bestehen kann, hangt natirlich in erster Linie von
den unternehmerischen Fahigkeiten des Nachfolgers
ab. Aber der Senior-Unternehmer, dessen Familie, die
Mitarbeiter und Geschéaftspartner sind ebenfalls in
einem erheblichen MaRe verantwortlich dafir, dass
die Nachfolge reibungslos vonstatten geht.

~

t Von allen Beteiligten, vor allem aber vom Nachfol-
ger und Noch-Inhaber wird daher ein hohes MaR an
Offenheit, Einfiihlungsvermdgen und Kommunikati-
onsfahigkeit verlangt. Dies gilt auch fir denjenigen,
der ein Unternehmen ,,auf einen Schlag” tbernimmt,
also keine gemeinsame Ubergangsphase mit dem
Senior-Unternehmer verbringt.

t Sowohl Unternehmer als auch Nachfolger sollten

daher

- klaren, wie sie den Ubertragungsprozess gestalten
wollen

= das Unternehmen genau kennen lernen

* sich auf den Wert des Unternehmens einigen

- die Art der Ubertragung klaren

« prufen, welche Rolle die Rechtsform des Unter-
nehmens bei der Ubertragung spielt

* sich Uber die steuerlichen Auswirkungen einer

Ubertragung informieren

die Zahlungsmodalitdten festlegen

Informationen dazu finden Nachfolger und Inhaber
im Kapitel 3. ,Gemeinsam die Ubergabe umsetzen*
s.S. 34.
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2. Ich ubergebe

mein Unternehmen

Je frither desto besser:
Friihzeitig an die
Nachfolge denken

t Esist nicht leicht, an den Riickzug aus dem mit
Mihen aufgebauten eigenen Unternehmen zu den-
ken. Es kostet Uberwindung, sich von seinem Lebens-
werk zu l6sen und einem anderen seinen Platz zu
Uberlassen. Schlimmer aber ist der Gedanke, dass der
Fortbestand des Unternehmens bedroht sein kénnte,
fir das man so hart gearbeitet hat. Jahrlich missen
Uber 5.000 Familienbetriebe schlieRen, so das Insti-
tut fur Mittelstandsforschung
Bonn, weil kein Nachfolger zur

sich Uber alle steuerlichen und rechtlichen Kompo-

nenten einer Ubertragung informieren

einfihren

einen Nachfolger wahlen und in das Unternehmen

sich konkrete Gedanken tber Ihre Tatigkeiten nach

Es gibt eine Reihe von Griinden,
die Unternehmensiibertragung
friihzeitig ,anzupacken®. Nur
dann ist genligend Zeit, sich
umfassend zu informieren, zu
planen, Alternativen zu priifen,
die richtigen Entscheidungen zu
treffen oder notfalls Korrekturen
vorzunehmen.

Verfiigung steht.

t Kein Wunder, dass das Thema
Nachfolgeregelung bei Rating-
verfahren im Rahmen der BASEL
Il Vereinbarungen eine wichtige
Rolle spielen wird. Das bedeu-
tet: Zukiinftig werden Banken
die Kreditvergabe und die Kre-

ditkonditionen auch davon abhédngig machen, inwie-
weit der Unternehmer Vorsorge fir seine Nachfolge
getroffen hat.

Das Thema Nachfolge gilt aber nicht nur fur Unter-
nehmer, die in die Jahre gekommen sind. Auch junge
Unternehmer kénnen erkranken, einen Unfall haben
oder schlimmeres. Wer fiihrt dann die Geschafte
weiter? Nicht nur, dass Banken erwarten, dass fir
solche Notfélle vorgesorgt wird: Es sollte im Interesse
jedes guten Unternehmers sein, einen qualifizierten
Nachfolger fiir den Notfall parat zu haben, der Giber

dem Unternehmensausstieg machen
Die Planung ist das A und O

t Formulieren Sie fir sich und zusammen mit lhrer
Familie die Ziele, die Sie mit der Ubergabe des Unter-
nehmens verfolgen. Denken Sie bei Ihren Entschei-
dungen auch an die Konsequenzen fir Ihre Mitarbei-
ter und deren Familien.

t Entwickeln Sie gemeinsam mit dem Nachfolger
eine Ubergabestrategie. Kein Wechsel in der Unter-
nehmergeneration verlduft ohne Reibungen. Die
Interessen der Beteiligten sind hdufig gegensatzlich.
Diese Gegensatze sollten konstruktiv, d. h. im Dialog
und im Interesse beider Parteien und im Interesse
des Unternehmens, ausgeglichen werden.

t Legen Sie einen konkreten
Fahrplan fest, in dem Sie lhre
beiderseitigen Ziele aufeinander

die laufenden Geschéfte informiert und in
alle betrieblichen Interna eingeweiht ist.

t Kalkulieren Sie mindestens fiinf Jahre fiir den

gesamten Prozess der Unternehmensiibergabe.

Innerhalb dieses Zeitraums sollten Sie. ..

« das Unternehmen auf die Ubergabe vorbereiten

« sich fur eine zuverldssige Altersversorgung bzw.
vorsorge entscheiden

» das Familienvermdgen sichern

abstimmen. Er sollte den Ein-
trittszeitpunkt des kiinftigen
Unternehmers und Angaben zur
zukiinftigen Rolle des Altinha-
bers sowie dessen Austrittszeit-
punkt enthalten. Ferner sollte
der Plan Aufgaben, Kompeten-
zen, Verantwortungsbereiche
des Nachfolgers wie des Seniors
exakt festlegen. Die einzelnen

Planen Sie von Anfang an schrift-
lich und mit Zeitvorgaben die
Unternehmensiibergabe bzw.
-Ubernahme. Dazu gehéren
auch Vorlberlegungen wie u. a.
die Suche nach einem geeigne-
ten Nachfolger, die Definition
von Zielen, die Vereinbarung der
Ubergabe- und Zahlungsmoda-
litaten sowie die Regelung von
Erbanspriichen.



Schritte des Ubergangs und der notwendigen beglei-
tenden MaRnahmen bis zur endgiiltigen Ubernahme
sollten ebenfalls mit Zeitangaben niedergelegt sein.

t Uberlegen Sie, ob die Nachfolge sukzessiv erfolgen
soll oder in einem Schritt. Wann und wie ist die Ein-
bindung des Nachfolgers als Angestellter, Fiihrungs-
kraft oder Gesellschafter in das Unternehmen und

Ubergabegriinde

Unternehmensiibertragungen pro Jahr
71.000 iibergabereife Unternehmen
mit ca. 907.000 Beschaftigungen

Ubergabegrund ,Alter*:
45.000 Unternehmen
mit ca. 573.500 Beschaftigten

Ubergabegrund

»Wechsel in andere Tatigkeit“:
8.000 Unternehmen

mit ca. 104.000 Beschaftigten

Ubergabegrund ,,Unerwartet*:
18.000 Unternehmen
mit ca. 229.500 Beschaftigten

Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung Bonn:
Nachfolgefalle in deutschen Familienunternehmen, 2002

dessen Kapitalstruktur sinnvoll? Beriicksichtigen Sie
die Mitarbeiter des Unternehmens als kritischen Fak-
tor des Unternehmensiibergangs. Betreiben Sie eine
offene Informationspolitik, und beziehen Sie die Mit-
arbeiter ein, wo es mdglich ist. Sie schaffen damit
Vertrauen. Priifen Sie, wann Gesellschafter, Fiihrungs-
krafte oder Meister und die ibrige Belegschaft infor-
miert werden missen und wann der Nachfolger bei
diesen personlich eingefiihrt werden sollte. Wann
sollten rechtliche Regelungen und Vertragswerke
abgeschlossen sein?

t Planen Sie bei der Familiennachfolge die gemein-
same Zeit von Eltern und Kindern im Betrieb nicht
zu kurz. Noch geféhrlicher aber ist eine zu lange
gemeinsame Zeit. Die gemeinsame Unternehmens-
leitung fihrt haufig zu Kompetenziiberschneidun-
gen und Irritationen bei Geschaftspartnern und im
Unternehmen. Das gilt vor allem dann, wenn keine
klare Regelung hinsichtlich der Kompetenzen
getroffen worden ist.

t Zur Erleichterung bietet sich an, Unternehmens-,
Steuer- und Rechtsberater fiir die Gesprache zwi-
schen Unternehmer, Nachfolger, Familie, Fiihrungs-
kraften und Mitarbeitern als Moderatoren hinzuzu-
ziehen. Dies hilft, Konflikte zu vermeiden bzw. rasch
beizulegen.

Wer hilft
t Hilfreich kann auch die Einsetzung weiter?
eines Beirates fur die Nachfolgerege-
lung sein. Dieser kann bei weit reichen-  * Kammern
den Entscheidungen zu Rate gezogen

. . > * Rechtsanwalt
werden oder bei Konflikten als Schieds-

* Notar

stelle fungieren. Der Einsatz eines Fir- « Unternehmensberater

menbeirates kann dariber hinaus sinn-

voll sein, wenn der Unternehmer einen gewissen Ein-
fluss erhalten will, der Geschaftsverlauf nach der
Ubergabe noch iiberwacht werden soll oder wenn
wesentliche Kompetenzen noch nicht vollstandig auf
den Nachfolger Gibertragen werden sollen. Zum Bei-
rat kdnnen ebenfalls Steuer-, Rechts-, Unternehmens-
und Finanzberater der Hausbank gehdren, aber auch
interne oder externe Kommunikationsberater (ndhe-
re Informationen unter www.nexxt.org).

t Die friihzeitige Regelung der Nachfolge verbessert
dariiber hinaus das qualitative Rating, das von den
Banken und Sparkassen fir eine Kreditvergabe
zugrunde gelegt wird (BASEL Il). Die Nachfolgerege-
lung steht damit kiinftig neben Eigenkapitalquote
und Cashflow. Dies hat Auswirkungen auf die Kapi-
talbeschaffung sowohl fiir den laufenden Betrieb als
auch fiir die Ubergabe.

« Steuerberater
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Das Lebenswerk:
,Loslassen‘“ und auf zu
neuen Ufern

t Haufig unterschdtzen die Betroffenen, dass Emo-
tionen bei der Unternehmensnachfolge - insbeson-
dere im Rahmen der Familiennachfolge - eine groRe
Rolle spielen. Dabei sind sie im Unternehmen eine
der haufigsten Ursachen fiir das Scheitern des Gene-
rationswechsels. Auch wenn Sie aufgrund von ratio-
nalen Uberlegungen die Notwendigkeit einer Uber-
gabe lhres Unternehmens erkannt und den Uberga-
beprozess geschaftsmaRig vorbereitet haben, kon-
nen Sie Ihr Lebenswerk emotional vielleicht doch
nicht loslassen. Fiir einen Unternehmer, der seinen
Betrieb mit viel Mihe (ber viele Jahrzehnte aufge-
baut hat, ist es sicherlich nicht leicht, sich aus dem
aktiven Tagesgeschaft zuriickzuziehen und zu sehen,
dass nun ein Jingerer die Geschicke seines Unterneh-
mens lenkt.

Mit der Ubergabe ist Ihre unternehmerische Meinung
und Erfahrung oft nicht mehr gefragt. Sichtbarer Aus-
druck fiir diesen emotionalen Konflikt gerade in Fami-
lienbetrieben ist, dass der ehemalige Chef immer
wieder mal reinschaut, um nach dem Rechten zu
sehen und sich dabei wenig Freunde macht. Viele
Unternehmer kénnen sich ein Leben ohne Ihr Unter-
nehmen kaum vorstellen. Deswegen ist es hilfreich,
sich schon friihzeitig zu iberlegen, wie sie die Zeit
nach vollzogener Ubergabe gestalten wollen.

Altbewahrtes andert sich

t Der Senior hat dem Betrieb ,,seinen Stempel auf-
gedriickt* und ist mit seiner Art der Unternehmens-
fihrung erfolgreich gewesen. Aber nicht nur der
Senior: In vielen mittelstandischen Betrieben hat die
Ehefrau eine klar definierte Position, informell ist sie
oft auch zustdndig fir das Beziehungs-Management
im Unternehmen (weitere Informationen unter
www.nexxt.org).

t Diese Beziehungsarbeit flie3t

PEBEEEEEE

Wie stehen Sie zur Unternehmensiibergabe?

Was war oder ist der Anlass fiir Sie, sich mit der
Unternehmensnachfolge zu beschéaftigen?

Welche Optionen und Alternativen haben Sie
angedacht?

Ist flir Sie der Verkauf des Ja Nein
Unternehmens ein Tabu?

Welchen Einfluss méchten Sie nach der Ubergabe
auf Ihr Unternehmen noch ausiiben?

An wie vielen Tagen im Jahr mochten Sie als
Anteilseigner an wichtigen Sitzungen teilneh-
men?

An wie vielen Tagen im Monat mdchten Sie als
Seniorberater tatig sein?

Welchen Anlass konnten Sie fiir die Unterneh-
mensiibergabe nutzen?

Ihren nachsten runden Geburtstag
das nachste Datum fir das Firmenjubilaum
die néchste Weihnachtsfeier

Ihr ganz individueller Anlass:

Versuchen Sie - so schwer es

auch fallen mag - zu akzeptie- meist unbemerkt in den Arbeits-
ren, dass die jiingere Generation =~ Prozess mit ein. Der Nachfolger
manches anders sieht und wird sicherlich seine eigenen
anders umsetzt. Machen Sie Vorste”ungen von Unterneh-
Zugestandnisse. Nehmen Sie hin, mensfiihrung in den Betrieb ein-

dass die Dinge neu gestaltet, bri I Dies k
dass auch Fehler gemacht wer- ringen wotlen. LIEs kann nur

den. Nur so kann Ihr Nachfolger = Schwer gelingen, wenn er im
das Unternehmen und sich Schatten seines Vorgdngers
selbst weiterentwickeln. steht.

t Die Falle, in denen der scheidende Chef vom Juni-
or getroffene Entscheidungen kritisiert oder gar in
die Unternehmensfiihrung eingreift, sind nicht sel-
ten. Dies flihrt in aller Regel zu Auseinandersetzun-
gen, in die auch Mitarbeiter einbezogen werden. So
untergraben viele Unternehmer die Autoritdt lhres
Nachfolgers und setzen unter Umstanden die
Zukunft ihres Betriebes aufs Spiel.




t Besprechen Sie mit einer Person lhres Vertrauens,
die auch fahig ist, Ihnen kritischen Rat zu geben,
welche Verhaltensweisen dem Nachfolger gegentiber
fir Sie als scheidenden Unternehmer angemessen
sind. Achten Sie bei diesen Gesprachen auf unange-
nehme Geflihle, die Sie vielleicht bei manchen The-
men haben. Versuchen Sie, diese Geflihle zu akzep-
tieren und bringen Sie sie als ,lhre Geflihle* oder
»lhren Eindruck“ zur Sprache. Dies bedeutet, dass Sie
daflr niemandem die Verantwortung zuschieben,
sondern dafir selbst die Verantwortung iberneh-
men. Setzen Sie sich - so wie Sie es als Unternehmer
gewohnt sind - aktiv mit Ihrer neuen Lebensphase
auseinander. Definieren Sie die Ubergabe und lhre
Rolle dabei als ein neues Projekt, das Sie mit lhrer
unternehmerischen Klarheit und Weitsicht planen
und umsetzen. Es geht jedoch dabei nicht um neue
Markte oder neue Produkte, sondern das Ziel heift

Wer hilft
weiter?

Adressen von
Coaches bieten u. a.
Branchen-Fachverbande,

der Bundesverband deutscher
Unternehmensberater sowie
die Kammern an.

»Loslassen®. Allein das Erreichen
dieses Zieles ist paradoxerweise
eine wichtige existenzsichernde
MaRnahme fir die Zukunft des

Unternehmens.

t Fur den Fall, dass Sie sich ent-
schlieRen, gemeinsam mit Ihrem
Nachfolger eine Zeit im Unterneh-
men zu arbeiten, sollte dieser
Zeitraum vorher genau festgelegt
werden. Vorteil dieser Variante ist,

dass der Nachfolger sukzessive die inneren und
duReren Strukturen des Betriebes kennen lernt. Ver-
einbaren Sie gemeinsam bestimmte Spielregeln, die
fir beide Seiten bindend sind. Unterliegen Sie nicht
der Versuchung, bei anscheinend weit reichenden
Fehlentscheidungen des Nachfolgers autoritar durch-
zugreifen. In solchen Fallen ist es ratsam, einen von
beiden Seiten akzeptierten Moderator hinzuzuzie-
hen. Dabei versteht es sich von selbst, dass solche
Konflikte nicht vor der Belegschaft ausgetragen wer-

den.

t Definieren Sie zusammen mit Ihrem Nachfolger
genaue Aufgaben- und Verantwortungsbereiche mit
eindeutigen Kompetenzen, und tibertragen Sie diese
Schritt fir Schritt nach einem vereinbarten Zeitplan.
Beteiligen Sie den Junior - entsprechend seiner Gber-
nommenen Verantwortung - an Erfolg und Kapital.
Das fordert die Motivation und das unternehmeri-
sche Denken. Je selbstandiger Sie den Junior arbei-
ten lassen, je mehr Verantwortung Sie an ihn ber-
tragen, desto leichter fallt Ihnen das Loslassen.

t Falls Sie wiahrend des Ubergabeprozesses merken,
dass Ihnen der Abschied vom Unternehmen schwerer
fallt als erwartet, sollten Sie Ihre Entscheidung den-
noch nicht mehr andern. Die Unterbrechung eines
Ubergabeprozesses fiihrt bei allen Beteiligten zu Irri-
tationen und Frustrationen und bringt unkalkulierba-
re Folgen mit sich.

ool el sl sl el olel

Check: Was tun nach der Ubergabe?

- Welche Aktivitaten haben Sie immer wieder bis
zum Ruhestand hinausgeschoben?

+ Welche Traume wollten Sie sich schon lange
erfillen?

« Welche Hobbys haben wahrend Ihrer unter-
nehmerischen Tatigkeit gelitten?

- Gibt es Ehrenamter, die Sie reizen?

In welchen Organisationen (z. B. Berufsverban-
den, politischen Parteien, Vereine) konnten Sie
Ihr fachliches Know-how einbringen?

« Koénnten Sie in einem Spezialgebiet noch einmal
als Selbstandiger tatig sein?

« Wie konnten Sie lhre Paar-Beziehung in der
neuen Lebensphase neu gestalten und beleben?

Was ist
Coaching?

Eine individuelle
Beratung und Betreuung, die
berufliche und private Inhalte
umfassen kann. Coaching regt
den Klienten zur Entwicklung
eigener Losungen an.
Coaching-Berater verfiigen
tber psychologische und
betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse sowie praktische Erfah-
rungen.

Coaching findet in mehreren
Sitzungen statt und ist zeitlich
begrenzt.

Quelle: www.coaching-
report.de
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Und immer wieder:
Beratung

t Sie haben zweifellos jede Menge unternehmeri-
scher Erfahrung gesammelt und wissen, worauf es
ankommt, um ein Unternehmen erfolgreich zu
fihren. Vermutlich haben Sie sich schon erste Gedan-
ken dariber gemacht, wann und an wen Sie lhr
Unternehmen weitergeben mdéchten. Dabei haben
Sie vielleicht auch schon festgestellt, dass die Aus-
wahl eines geeigneten Nachfolgers nicht leicht fallt.
Tatsachlich, so die Einschatzung der Fachgruppe
Unternehmensgrindung und Unternehmensentwick-
lung des Bundesverbandes Deutscher Unterneh-
mensberater e. V., stellt die Wahl des Nachfolgers
eines der haufigsten Probleme fiir Unternehmer dar.
Soll das Unternehmen dariber hinaus in der Familie
bleiben, Giberwiegen oft emotionale Entscheidungs-
kriterien, die sich nicht an den eigentlichen Bediirf-
nissen des Unternehmens orientieren.

t Ein weiterer Problempunkt ist die Festlegung des
Kaufpreises. Natirlich hat jeder Unternehmer ein
groRes Interesse daran, einen moglichst hohen Preis
zu erzielen. Doch ist der Preis dem Zustand des
Unternehmens tatsdchlich angemessen? Uberhéhte
Kaufpreise fithren nach der Ubergabe hiufig zum
~Aus“ des Unternehmens. Ertragskraft und Substanz
des Betriebs wurden Uberschatzt; Kredite, die zur
Finanzierung des Kaufpreises aufgenommen wur-
den, kénnen nicht getilgt werden.

t Vor diesem Hintergrund sollten Sie versuchen, aus
dem Blickwinkel eines AuRenstehenden eine mog-
lichst sachliche Bestandsaufnahme vorzunehmen
(siehe Kap. ,,Genau hinschauen:
Das Unternehmen kennen lernen®
S. 57). Eventuell missen Sie allzu

WEIt': h'_l,ft positive Einschatzungen revidie-

weiter: ren, vielleicht entdecken Sie aber

o, nexxt“- auch noch einige ,Schatzchen* in
Beraterborse

Ilhrem Unternehmen, die bisher im
Verborgenen geblieben sind. Und
schlieBlich missen Sie sich auch
personlich darauf vorbereiten, das
Unternehmen zu verlassen. Das
»Loslassen konnen“ fallt vielen
gestandenen Unternehmerinnen
und Unternehmern schwer. Hier
missen friihzeitig Perspektiven
entwickelt werden, damit Sie nach
der Ubertragung nicht ,,in der Luft

unter www.nexxt.org
Beraterdatenbank des Bun-
desverbandes Deutscher
Unternehmensberater,
www.bdu.de
Beraterdatenbank des
Rationalisierungs- und
Innovationszentrums der
Deutschen Wirtschaft
(RKW), www.rkw.de
Weitere Informationen
finden Sie auch unter
www.nexxt.org

hangen“ (siehe Kap. ,Das Lebens-
werk: Loslassen und auf zu neuen
Ufern“ S. 26).

t Mit den genannten Proble-

men und Fragestellungen sind Ubrigens: Beratungen kon-
eine Vielzahl von Aufgaben ver-  pnen durch finanzielle Zu-
bunden, die Sie alleine nicht
bewaltigen kénnen und auch
nicht sollen. Ihnen stehen daher
eine Vielzahl von Beratern und
Informationsquellen zur Verfligung, die Sie vor und
wahrend des Ubergangsprozesses begleiten.

schiisse gefordert werden
(siehe S. 22).

t Jeder Unternehmer sollte dariiber hinaus frihzei-
tig bedenken, dass fiir eine dauerhaft erfolgreiche
Unternehmensiibergabe zwei Voraussetzungen wich-
tig sind:

Erstens: Der Betrieb muss wirtschaftlich rentabel
und wettbewerbsfahig bleiben. Um seine Existenz
langfristig zu sichern, sind auch im Hinblick auf die
bevorstehende Ubergabe kontinuierliche Investi-
tionen notwendig.

Zweitens: Ganz gleich, ob die Ubertragung von
Todes wegen, also mit dem Versterben des bisheri-
gen Inhabers innerhalb oder auerhalb der Familie
erfolgen soll: Eine richtige testamentarische bzw.
erbvertragliche Ausgestaltung ist in jedem Fall
notwendig, um existenzgefahrdende Zerstiickelun-
gen zu vermeiden. Ebenso ist es notwendig im
Falle der Ubertragung unter Lebenden einen ver-
niinftigen Ubergabevertrag zu machen, d.h. friih-
zeitig an mogliche Pflichtteils- und Pflichtteils-
erganzungsanspriiche so genannter weichender
Erben zu denken.

t Fur die meisten Themen stehen Ihnen Berater bzw.
Institutionen wie beispielsweise die zustandige Kam-
mer, Banken und Sparkassen, Fachverbdnde oder
auch die Wirtschaftsférderungsgesellschaften zur
Verfliigung. Beziehen Sie friihzeitig personliche Bera-
ter mit ein, die mit Ihnen gemeinsam die recher-
chierten Ergebnisse bewerten und Ihnen auch nach
der Unternehmensiibertragung zur Verfligung ste-
hen werden. Dazu gehéren:

* Rechtsanwalt

* Notar

* Steuerberater

* Wirtschaftsprifer

* Unternehmensberater/Seniorberater
 Kreditberater der Bank
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Altersvorsorge: Unter- COANOBAEANS

nehmensiibertragung?

Check: Finanzielle Alterssicherung

t Leider versaumen es viele Unternehmer, friihzeitig
an ihre Altersvorsorge zu denken und vertrauen

dann auf den Unternehmensverkauf oder eine Uber-
gabe gegen Versorgungsleistungen. Dieses Versaum-
nis hat oft schwer wiegende Konsequenzen: Sie wis-
sen nicht, was Ihr Unternehmen zum Zeitpunkt lhres

* Welche AltersvorsorgemafRnahmen haben Sie
bisher getroffen?

* Welchen Betrag erhalten Sie monatlich aus der
Altersversorgung ausgezahlt?

geplanten Ausstiegs wert ist. Sie wissen nicht, ob Sie * Wie hoch sind Ihre sonstigen monatlichen
einen zahlungskraftigen Nachfolger finden. Und Sie Einkiinfte?

wissen nicht, wie die allgemeine Wirtschaftslage sein

wird. Im ungiinstigsten Fall sind Sie daher im Alter * Wie hoch sind Ihre monatlichen Fixkosten?

nicht ausreichend versorgt. Nicht selten gehen
Unternehmer nach der Devise ,arbeiten bis zum
Umfallen® vor. Aber was ist, wenn Sie erkranken und
nicht mehr arbeitsfahig sind? Abgesehen von lhrer
persénlichen Notlage bringen Sie damit auch Ihr
Unternehmen, Ihre Mitarbeiter und natdirlich auch
Ihre Familie in groRe existenzielle Gefahr. « Steht lhnen fiir unerwartete Belastungen

Eine sichere und ausreichende Altersvorsorge sollte noch ausreichend Vermogen zur Verfiigung?
daher schon in jungen Unternehmerjahren getroffen

* Welchen Betrag mochten Sie monatlich
zur Verfligung haben?

« Gewahrleisten diese Einkiinfte ein gesichertes
Leben auf dem gewohnten Niveau?

werden. Wenn |hre persdnliche Vorsorge durch eine
erfolgreiche Unternehmensiibertragung erganzt

werden kann, umso besser. Verkauf gegen Einmalzahlung

t Bei der Einmalzahlung erhalten Sie den Kaufpreis
sofort und in einem Betrag. Sie sind nicht abhangig
vom weiteren wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens und kénnen den Betrag zum Beispiel gut ver-
zinst anlegen. Sie entscheiden, ob Sie nur den Erlds
oder nur die Zinsen verbrauchen oder ob eine Misch-
form sinnvoll ist. Wenn Sie den Kaufpreis als Einmal-
zahlung erhalten und diesen Betrag verzinslich anle-
gen, sollten Sie zuvor Ihre monatlichen Einkiinfte
berechnen.

t Ganz gleich, ob Sie Ihr Unternehmen an einen
externen Nachfolger verkaufen oder ob das Unter-
nehmen in der Familie bleibt: Priifen Sie, - fiir den
Fall, dass Sie mit der Ubertragung des Unternehmens
tatsachlich Ihren Ruhestand finanzieren mochten, -
ob Sie kiinftig fir Ihren Lebensunterhalt ausreichend
finanzielle Mittel zur Verfigung haben werden.
Uberlegen Sie, welche Form der Gegenleistung fiir
Sie am gunstigsten ist, ohne dass die Liquiditat des
Unternehmens zu sehr eingeschrankt wird. Der Kauf-
preis kann als Einmalzahlung oder wiederkehrende
Leistungen in Form von Rate, Rente oder dauernder
Last gezahlt werden. Vergessen
Sie aber nicht, dass Umfang
und Zahlungsweise des Kauf-
preises die Liquiditat, Rentabi-
litdt und Substanz des Unter-

Verkauf gegen Kaufpreisraten

t Sie geben dem Nachfolger die Méglichkeit, den
Kaufpreis nach und nach zu bezahlen. Sie geben ihm
also einen Kredit und kénnen auf die Raten noch
einen Zinsanteil hinzurechnen.

Im Kaufvertrag sollte auRerdem eine Wertsiche-

Bei der Entscheidung fiir oder
wider eine Einmalzahlung oder

wiederkehrende Leistungen soll- nehmens schonen sollten, um :

e G e s SenEriehe dessen Fortbestand zu sichern. rungsklausel aufgenommen werden, um die Raten
Aspekte beriicksichtigen. Lesen an die Lebenshaltungskosten anzupassen (Lebenshal-
Sie dazu Kap. ,,Finanzamt rech- tungskostenindex). Ist das Unternehmen in friihestens
ge;7mit: Steuern und Nachfolge* zehn Jahren abbezahlt, kann das Bundesamt fiir

Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle in Eschborn die
Wertsicherungsklausel genehmigen.




Verkauf gegen Renten

t Bei der Rentenzahlung unterscheidet man zwi-
schen Leib- und Zeitrenten. Die Leibrente erlischt
mit dem Tod des NutznieRers. Es kann aber auch
vereinbart werden, dass sie an einen Erben tber-
geht oder aber die Zahlung der Restsumme fallig
wird. Renten werden in gleichen Abstdnden und in
gleicher Hohe an den ehemaligen Inhaber gezahlt.

Verkauf gegen dauernde Last

t Der Kaufpreis kann auch in Form einer dauernden
Last gezahlt werden. Darunter ist eine wiederkeh-
rende Zahlung Uber einen Mindestzeitraum von
zehn Jahren zu verstehen. Die Zahlungen erfolgen
regelmaRig, aber nicht in gleicher Hohe. Sie orientie-
ren sich in der Regel an der wirtschaftlichen Situati-
on des Unternehmens und des Nachfolgers.

d8o0bbE6dG

Check: Wiederkehrende Leistungen

* Ist meine Altersversorgung durch weiteres
VVermodgen gesichert?

« Wie hoch ist mein monatlicher finanzieller
Bedarf?

Wie hoch ist der Verkehrswert des
Unternehmens?

Werden die zukiinftig erwarteten Unter-
nehmensertrage ausreichen, um zusatzlich zu
den laufenden Aufwendungen auch die Zah-
lungen an den Ubergeber zu tragen?

Sollten gleich bleibende Zahlungen vereinbart
werden oder sollten die Zahlungen beispiels-
weise gewinnabhédngig sein?

Sollen bei gleich bleibenden Zahlungen Anpas-
sungen an Inflation oder ahnliches erfolgen?

Sind Sicherheiten fiir den Fall vereinbart, dass
der Nachfolger seinen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht mehr nachkommen kann?

Wenn ja, sind diese Sicherheiten werthaltig?

Ist es aus steuerlicher Sicht besser, eine Rente
oder eine dauernde Last zu vereinbaren?

Sollten die Rentenzahlungen auch nach dem
Tod des Ubergebers noch an den iiberlebenden
Ehegatten weitergezahlt werden?

* Wenn ja, ist das vertraglich vereinbart?

Wer hilft
weiter?

* Deutscher
Versicherungs-
schutzverband e.V.
Bund versicherter Unter-

Banken und Sparkassen,
Volks- und Raiffeisenbanken
Weitere Informationen
finden Sie auch unter
www.nexxt.org

t Verkauft der Inhaber das
Unternehmen gegen wieder-
kehrende Leistungen in Form
von Rate, Rente oder der dau-
ernden Last, muss er einige

nehmer. eV Jahre warten, bis der Kauf-
Svirril;smgene Versorgungs-  reis ganz getilgt ist. Da er
Notare vom unternehmerischen

Geschick seines Nachfolgers ©
abhéangig ist, ist es ratsam, i
die Forderungen abzusi- -
chern. In Frage kommt eine -
dingliche Absicherung tGber =
Grundstiicke und Gebdude oder liber einen Eigen- "'
tumsvorbehalt. Ist dies nicht mdglich, kann der Ver- .
duRerer eine Bankbiirgschaft tiber einen Teil der

kiinftigen Zahlungen vereinbaren. -*‘

F

Ubertragung gegen NieRbrauchsvorbehalt

t Auch hier hangt eine wirksame Altersvorsorge
von der Ertragskraft des Unternehmens ab. Beim
NieRbrauchsvorbehalt kann der neue Geschaftsfih-
rer seine Vergltung hier vor Berechnung des
Gewinns abziehen. Denkbar ist auch ein Quoten-
nieBbrauch. Das heilt, der NieRbraucher erhélt den
NieBbrauch nur zu einer Quote der Nutzungen, so
dass dem Ubernehmer auch ein Ertrag bleibt.

Pacht

t Wenn Sie als Eigentiimer Ihr Unternehmen
zundchst verpachten, sollten Sie die Pachthéhe nach
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Betriebes
bemessen. Wie beim Kaufpreis spielt auch hier Ver-
handlungsgeschick eine gewisse Rolle. Beachten Sie
als Ubergeber aber: Ist die Pacht zu hoch, kann das
zur Zahlungsunfahigkeit des Betriebes und damit
zum Wegfall der Pachtzahlungen fiihren.

Antworten auf steuerliche Fragen finden Sie auf S. 81 ff.

Nur in ,,gute Hande*:
Der Wunschnachfolger
ist nicht immer ,,der
Richtige*

t Dreh- und Angelpunkt bei der Entscheidung fir
ein Nachfolgemodell ist die Wahl des Nachfolgers.
Wer kommt in Frage? Die meisten Firmeninhaber
werden sich ihre Tochter oder ihren Sohn als Nach-
folger wiinschen. Dies ist oft die schwierigste Form
der Nachfolge. Die emotionale Komponente macht




2. Ich tibergebe mein Unternehmen

haufig eine weitgehend objektive Betrachtung der
Dinge unmdoglich. In manchen Fallen erwartet der
Senior auch viel mehr von seinem Sohn oder seiner
Tochter, als er dies bei Dritten tun wiirde. Oft kommt
es dazu, dass die Kinder ganz andere berufliche
Interessen verfolgen und auf die Nachfolge verzich-
ten. Wer als Unternehmer friihzeitig die Nachfolge
plant, bleibt von einer derartigen Uberraschung ver-
schont und kann sich rechtzeitig nach einem ande-
ren geeigneten Nachfolger umsehen.

t Steht kein Familiennachfolger zur Verfligung, bie-
tet sich vielleicht jemand aus dem Gesellschafter-
kreis an, von den Fiihrungskraften, den Meistern
oder den anderen Mitarbeitern. Ein Nachfolger aus
dem Unternehmen hat meist den Vorteil, dass er, wie
der Familiennachfolger, die Besonderheiten des
Unternehmens bereits kennt. Unter Umstanden hat
er auch die notwendigen Kenntnisse und Fiihrungs-
qualitaten schon unter Beweis gestellt. Dartiber
hinaus bleibt auch die Kontinuitdt im Unternehmen
gewahrt. Wenn lhnen kein potenzieller Nachfolger
bekannt ist, missen Sie dennoch nichts dem Zufall
Uberlassen. Ergreifen Sie die Initiative, und bieten Sie
Ihr Unternehmen zur Ubernahme an. Sprechen Sie
bspw. mit anderen Unternehmern aus der gleichen
oder einer anderen Branche. Womd&glich méchte
einer dieser Unternehmer sein Geschaft erweitern
oder ein zusatzliches Standbein aufbauen. Inserieren
Sie in Tageszeitungen und Fachzeitschriften. Wen-
den Sie sich an lhre 6rtliche Kammer oder sprechen
Sie ggf. mit Wirtschaftsférderern oder lhrem Fachver-
band. Nutzen Sie die bundesweite Internetbdrse
unter www.nexxt.org. Sie kénnen sich auch an einen
Firmenmakler wenden oder mit Hilfe einer Personal-
beratung einen Nachfolger suchen.

t Verlassen Sie sich bei Ihrer Suche nicht nur auf
Ihren unternehmerischen Instinkt. Ganz gleich, ob
Ihr potenzieller Nachfolger ein Familienmitglied, ein
Mitarbeiter Ihrer Firma oder ein Fremder ist. Erstellen
Sie ein Anforderungsprofil. Fragen Sie kaufmanni-
sche, fachliche und soziale Kompetenz ab. Beurteilen
Sie die Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen und zu
delegieren. Wie sieht es mit Konfliktfahigkeit, Durch-
setzungsvermogen und Gesprachsbereitschaft aus?
Priifen Sie mit Hilfe dieses Anforderungsprofils, ob
Ihr Kandidat wirklich fiir diese Aufgabe geeignet ist.
Denn: Nicht immer ist der Wunschnachfolger auch
wirklich ,,der Richtige*®.

t Ob der aus dem Familienkreis stammende Existenz-
grinder besser geeignet ist als ein externer, sollte im
Interesse aller Beteiligten — auch des Unternehmens -

Check: Wer ist als Nachfolger geeignet?

Welche fachlichen und menschlichen Qualifika-
tionen waren erforderlich, um das Unternehmen
aufzubauen?

Fachliche Qualifikationen ...
Menschliche Qualifikationen ...........cccccoooovvveviveveicnee.

Welche fachlichen und menschlichen Qualifika-
tionen sind erforderlich, um das Unternehmen
fortzufliihren?

Fachliche Qualifikationen ...,
Menschliche Qualifikationen ............cccccocovevvevevereicnnnn.

Wer besitzt diese Qualifikationen? (Nennen Sie
geeignete Personen, unabhdngig davon, ob sie
aus dem Kreis der Familie, des Unternehmens,
aus dem Konkurrenzunternehmen oder aus dem
Bekanntenkreis stammen.)

Hat der potenzielle Nachfolger bereits erfolg-
reich in anderen Unternehmen gearbeitet?

Welche Zeugnisse und Zertifikate tiber seine
fachlichen, beruflichen und sonstigen Qualifika-
tionen kann der Nachfolger aufweisen?

objektiv gepriift werden. Sprechen die subjektiven
und die objektiven Faktoren fiir einen Nachfolger aus
dem Kreis der Familie, dann binden Sie diesen frih-
zeitig in das Unternehmen ein. Beachten Sie auch,
dass im Idealfall Ihre gesamte Familie rechtzeitig in
alle Uberlegungen zur Unternehmensnachfolge mit
einbezogen wird. lhre Entscheidung zur Unterneh-
mensnachfolge betrifft jedes Familienmitglied.

t Versuchen Sie also bei der Wahl lhres Nachfolgers
so objektiv wie mdglich zu sein, ganz besonders dann,
wenn es sich um einen Angehdrigen der Familie han-
delt. Lassen Sie den in Frage kommenden Ubernehmer
auch von einer Person lhres Vertrauens beurteilen.




Wer hilft

weiter?

* Unternehmens-

berater

* Personalberater

t Sollte der geeignete Nachfolger nicht Ihr Wunsch-
kandidat sein, sollten Sie priifen, ob Ihre Idealvorstel-
lung noch Bestand haben kann. Ist der potenzielle
Nachfolger tatsachlich nicht geeignet? Oder ist Ihre
Entscheidung durch Ihre zu hohen Anforderungen
bedingt? Arbeiten Sie ein Modell aus, das auf den
richtigen Nachfolger zugeschnitten ist. Wenn ein
Nachfolger geeignet erscheint, sollte ein Personalbe-
rater dessen Kompetenz und Fahigkeiten nochmals
untersuchen. Unter Umstdnden kénnen fehlende
Kenntnisse durch weitere Qualifikation erganzt wer-
den. Uberpriifen Sie abschlieRend auch, ob

* Fihrungsmannschaft und Mitarbeiter den
Nachfolger akzeptieren

 der Gesellschaftsvertrag zuldsst, dass der auser-
wahlte Nachfolger das Unternehmen tibernehmen
kann, und ob

* Ehevertrag, Testament oder Erbvertrag den Nach-
folgepldanen entsprechen

Und nun gemeinsam:
Die Ubergabe umsetzen

t Eine Unternehmensnachfolge ist ein Gemein-
schaftsprojekt. Ob das Unternehmen erfolgreich wei-
ter bestehen kann, hangt natirlich in erster Linie von
den unternehmerischen Fahigkeiten des Nachfolgers
ab. Aber der Senior-Unternehmer, dessen Familie, die
Mitarbeiter und Geschéftspartner sind ebenfalls in
einem erheblichen MaRe verantwortlich daftir, dass
die Nachfolge nahtlos vonstatten geht.

t Von allen Beteiligten, vor allem
aber vom Nachfolger und Senior-
Unternehmer wird daher ein
hohes MafR an Offenheit, Einflih-
lungsvermogen und Kommunika-
tionsfahigkeit verlangt. Dies gilt
auch fur denjenigen, der ein

* Rechtsanwalt

* Notar

« Steuerberater
* Weitere Informationen

finden Sie

WWW.nexxt.org

Unternehmen ,,auf einen Schlag®

Ubernimmt, also keine gemeinsa-

me Ubergangsphase mit dem

auch unter Senior-Unternehmer verbringt.

t Sowohl Unternehmer als auch Nachfolger

sollten daher

« klaren, wie sie den Ubertragungsprozess gestalten
wollen

» das Unternehmen genau kennen lernen

* sich auf den Wert des Unternehmens einigen

- die Art der Ubertragung kldren

« prufen, welche Rolle die Rechtsform des Unterneh-
mens bei der Ubertragung spielt

* sich Uiber die steuerlichen Auswirkungen einer
Ubertragung informieren

* die Zahlungsmodalitaten festlegen

Informationen dazu finden Nachfolger und Inhaber
im folgenden Kapitel.

Ubergabe an wen?

Voraussichtliche Nachfolgel6sungen in deutschen
Familienunternehmen nach UmsatzgroRenklassen
-in%

Umsatz von ... bis unter ... €

50.000 - 250.000
46
14
16
250.000 - 500.000
500.000 - 2,5 Mio.
2,5 Mio. - 12,5 Mio.
tiber 12,5 Mio.

- Nachfolge aus der Eigentiimerfamilie

- Nichtfamilienmitglieder aus dem Unternehmen

- Nichtfamilienmitglieder von auBerhalb
Verkauf

- Stilllegung

Quelle: Berechnungen des Instituts fir Mittelstandsforschung Bonn, 2004.
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3. Gemeinsam
die Ubergabe
umsetzen

Reden und handeln:
Konflikte erkennen und
klaren

t An einer Unternehmenstibertragung sind immer
mehrere Personen mit zum Teil unterschiedlichen
Interessen beteiligt: der Nachfolger und seine Fami-
lie, der iUbergebende Unternehmer und seine Fami-
lie, die Mitarbeiter, die Kunden, Lieferanten und Ver-
triebspartner sowie der Bankberater. Bei Interessens-
unterschieden ist es ganz natdrlich, dass Konflikte
auftreten kénnen. Natirlich ist auch, dass wir oft vor

Konflikten zurtickscheuen.

t Dass es keine leichte Aufgabe ist, die verschiede-
nen Erfahrungen und Temperamente unter einen
Hut zu bekommen, ist allen bekannt. Dazu zéhlen
die unausgesprochenen Beddirfnisse und Wiinsche,
die beim Gesprachspartner als diffuse Erwartungen
ankommen und die Kommunikation belasten. Des-
wegen gilt es, sich hinsichtlich der eigenen Interes-
sen bewusst zu werden und diese klar zu kommuni-

zieren.

t Eine Unternehmenstiibertragung bietet den Vorteil,
dass der Nachfolger tiber einen gewissen Zeitraum

Leider gibt es kein ,,Erfolgsre-
zept“ fur eine ideale Unterneh-
mensibertragung. Jeder Fall
bedarf einer individuellen

Lésung. Hierzu gehort auch die
wichtige Frage, ob Nachfolger
und Alt-Inhaber eine gemeinsa-
me Ubergangsphase gestalten
wollen oder lieber das Unterneh-
men von einem Tag auf den
anderen ubergeben.

von zwei bis drei Jahren in das Unternehmen einge-
fihrt wird und sich die Erfahrungen des Seniors zu

Nutze macht. Er kennt natirlich
das Unternehmen, kennt den
Markt mit allen Risiken, kann
vor bestimmten Kunden war-
nen und weil mit unzuverlassi-
gen Lieferanten umzugehen.
Und doch muss jeder Nachfol-
ger seine eigenen Erfahrungen
machen. Er muss eigenstandig
seine Entscheidungen treffen
und im Idealfall Iasst der Senior
auf Wunsch und Nachfragen
seine Erfahrungen einflieBen.

Dies fallt umso leichter, wenn die ,,Chemie stimmt*.
Hier spielt naturlich das Verhaltnis, in dem der Nach-
folger zum Unternehmer steht, eine bedeutende
Rolle.

Kommunikation im Konfliktfall

Sohn oder Nachfolger? -
Vater oder Unternehmer?

t Bei der Nachfolge innerhalb des Familienunterneh-
mens kann die Eltern-Kind-Beziehung nicht aufRen
vor gelassen werden. Will der Sohn, will die Tochter
tatsachlich aus eigenem Antrieb die Nachfolge antre-
ten? Oder wurden sie friihzeitig auf diese Rolle fest-
gelegt, ohne eine Méglichkeit zu haben, der Ent-
scheidung ihrer Eltern zu widersprechen? Kann sich
der Juniorunternehmer gegen die Autoritat der
Eltern durchsetzen? Respektieren die Eltern die
unternehmerischen Entscheidungen ihres Sohnes,
ihrer Tochter? Wenn diese Fragen nicht einvernehm-
lich geklart sind, werden sie — und dann tatsachlich
am falschen Ort und zu unpassender Zeit - in direk-
ter und indirekter Form auftauchen und sich so
Gehor verschaffen. Deshalb ist es empfehlenswert,
schon im Vorfeld diese wichtigen Fragen gemeinsam
zu besprechen und sich nicht vom Wunschdenken
leiten zu lassen.

Der groRe Unbekannte

t Bei einer externen Nachfolge lernen sich Nachfol-
ger und Unternehmer erst im Rahmen der Ubertra-
gung kennen. Sie kdnnen also als Geschaftspartner
aufeinander zugehen und ganz sachlich alle notwen-
digen Punkte besprechen. Sie wissen dabei aber
nicht, ob sie sich wirklich verstehen, wenn sie nicht



gelernt haben, immer wieder Feedback einzuholen.
Sie wissen auch nicht, ob Ihr Gesprachspartner sich
an Vereinbarungen halt. Verfiigt der Nachfolger
tatsachlich Gber den notwendigen unternehmeri-
schen Instinkt? Schafft der Inhaber es, das Unterneh-
men ,loszulassen“? Zur besseren Einschdtzung sol-
cher Themen ist es sinnvoll, bei Gesprachen einen
Dritten als Moderator einzubeziehen.

Vom Angestellten zum Chef

t Wer als Angestellter das Unternehmen seines
Chefs Gbernimmt, tritt in den dafiir notwendigen
Gesprachen nicht mehr als Angestellter, sondern als
gleichberechtigter Geschaftspartner auf. Das heift,
er kann und muss seinem Gegenliber womaoglich
auch widersprechen. Kein einfacher Rollenwechsel,
auch nicht fur den Inhaber. Denn der muss lernen, in
seinem bislang weisungsabhdngigen Angestellten
seinen zukiinftigen Nachfolger zu sehen und dessen
Entscheidungen zu akzeptieren.

An die Familien denken

t Sollte der bisherige Chef eigene Kinder haben, die
die Nachfolge nicht angetreten haben, so hat das
Auswirkungen auf den familienfremden Nachfolger.
Dieser sollte sich darauf einstellen, dass er mégli-
cherweise zur Projektionsflache von Geflihlen, Vor-
stellungen und Erwartungen wird, die eigentlich den
Kindern gelten. Mit anderen Worten: Der Seniorchef
wird Themen, die in seine Familie gehdren, unbe-
wusst auf den Nachfolger tibertragen. Dieser sollte
Uber diesen psychologischen Vorgang Bescheid wis-
sen, denn so kann er Reaktionen und Verhaltenswei-
sen seines fritheren Chefs einordnen, ohne sie auf
seine Person zu beziehen. Vor allem im Konfliktfall
wird er durch besonnenes Reagieren eine Eskalation
verhindern.

Funktioniert nicht von allein: Kommunikation

t Der Idealzustand: Die Kommunikation verlduft rei-
bungslos. Zwischen den Gesprachspartnern herrscht
Vertrauen. Es herrscht ein Klima der Offenheit und
gegenseitigen Wertschatzung, in dem produktiv und
zielstrebig an Sachinhalten gearbeitet werden kann.
Das schlieRt auch die Méglichkeit ein, in angemesse-
ner Form ,Nein“ sagen zu kdnnen, ohne dass das
Vertrauen verloren geht. Im ,richtigen Leben“
kommt dieser Idealzustand allerdings nicht sehr hau-
fig vor. Im Gegenteil: Konflikte gehdren in jeder
Beziehung dazu - ob zwischen Nachfolger und Alt-
Inhaber, dem Alt-Inhaber und seiner Familie, der

Familie und dem Nachfolger usw. Meist brodelt es

dabei unter der Oberfldche, bis die Situation dann

schlieBlich eskaliert und keine Kommunikation mehr

moglich ist. Hier sollten alle Beteiligten in ihrem

eigenen Interesse, aber vor allem auch im Interesse

des Unternehmens und der Arbeitspldtze vorbeugen

und erkennen, dass:

* Kommunikation kein Selbstlaufer ist, sondern
aktiv gestaltet wird - von allen Beteiligten

* ignorieren oder ,;schén reden“ nicht weiterhelfen

« jeder Konflikt eine Herausforderung ist, die
gemeistert werden kann

« die Bereitschaft, seinen eigenen Anteil am Kon-
flikt zu sehen und daran zu arbeiten Vorausset-
zung fir eine Losung ist

 externe Unterstiitzung zur Verfiigung steht und
einbezogen werden sollte, und zwar lieber zu
frih als zu spat.

Wer hilft weiter?

Coaching: eine individuelle Beratung und
Betreuung, die berufliche und private
Inhalte umfassen kann. Coaching regt den Klienten zur
Entwicklung eigener Lésungen an. Coaching-Berater
verfiigen lber psychologische und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse sowie praktische Erfahrungen. Coaching findet
in mehreren Sitzungen statt und ist zeitlich begrenzt.
Weitere Informationen inklusive Coach-Datenbank:
www.coaching-report.de

Notare: Notare sind gesetzlich verpflichtet, unparteiisch
zu beraten. Aufgrund ihrer Erfahrungen im Gesellschafts-,
Familien- und Erbrecht sind sie in der Lage einen
Vertragsentwurf vorzugeben, der alle entscheidenden
Punkte im jeweiligen individuellen Fall berticksichtigt und
konkrete Losungsvorschldage beinhaltet.

Weitere Informationen: Bundesnotarkammer,
www.bnotk.de

Mediation: Konfliktmanagement, bei dem alle am Konflikt
Beteiligten mit Unterstiitzung eines Mediators eine
Losung erarbeiten. Ziel ist es, in einem Konflikt eine fur
alle Seiten vorteilhafte Regelung zu finden. Der Mediator
strukturiert die Verhandlungen insbesondere auf eine
zukunftsorientierte Losung hin. Inhaltlich trifft er/sie
jedoch keine Entscheidungen.

Weitere Informationen: Bundesverband Mediation in
Wirtschaft und Arbeitswelt e.V., www.bmwa.de
Bundesverband Mediation e.V., www.bmev.de

Psychotherapie: Hilfe bei seelischen Problemen, die bei-
spielsweise bei Aufgabe der unternehmerischen Tatigkeit
oder langer andauernden Konflikten innerhalb der Familie
auftreten kénnen.

Weitere Informationen: Psychotherapie-Informations-
dienst, www.psychotherapiesuche.de

Bundesverband der Vertragspsychotherapeuten e. V.
www.bvvp.de

|
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Ubersicht: Kommunikation in Stufen

1 Stufe 1:
Stockende Kommunikation - Skepsis

t Diese Stufe ist allzu oft der Normalfall im Kontext
der Ubergabe. Die Bereitschaft, einander zuzuhéren,
ist zwar noch da, aber was der andere sagt, wird nur
zum Teil wohlwollend aufgenommen. Aussagen wer-
den vorsichtig formuliert, die latente Angst davor,
»etwas Falsches zu sagen®, schrankt jegliche kreati-
ven Impulse ein. Treten zusatzliche Schwierigkeiten

? auf, verhdrten sich bestehende Standpunkte.

Die oben beschriebenen Warnsignale wahrneh-
men und als solche auch im Gesprach benennen.
Gemeinsames Ziel hervorheben: Erhalt des Unter-
nehmens und Sicherung der Arbeitsplatze.
Positive Aspekte der bisherigen Zusammenarbeit
hervorheben und auf der Grundlage gemeinsam
versuchen, Schwachstellen zu beheben.
Missverstandnisse vermeiden und Offenheit
gegenuber der Meinung des Gesprachspartners
zeigen: Mit eigenen Worten den Standpunkt des
Gesprachspartners formulieren und nachhaken, ob
der Sachverhalt richtig wiedergegeben wurde.
Gegebenenfalls korrigieren. Allen beteiligten
Personen muss der Standpunkt des jeweils anderen
klar sein.
Rollen kldren: Sprechen die Beteiligten ,,auf
gleicher Augenhohe®? Fiihlt sich einer der Gesprachs-
partner in der Defensive, muss dies thematisiert
werden. Auch hier gemeinsames Ziel betonen.
* Gegebenenfalls Kompromissldsungen oder
Alternativen vorschlagen.
* Vor jeder Gesprachsrunde: Gemeinsam Themen
festlegen und ,,abarbeiten®. In jedem Fall:
Ergebnisse schriftlich festhalten.”

Stufe 2:
Erstarrte Kommunikation - Ablehnung
und Streit

t Die Konfliktparteien bestehen jeweils auf ihrem
Standpunkt. Aus dieser Position heraus wird der ande-
ren Seite Taktieren und Unaufrichtigkeit unterstellt.
Gegenseitige Skepsis und Befiirchtungen nehmen zu,
was auch die gegenseitige Ablehnung verstarkt. Es
machen sich negative Gefiihle wie Arger, Wut, Macht-
losigkeit und auch Enttduschung breit. Es geht ums
Rechthaben. Vorwiirfe und gegenseitig krankende
Anklagen vergiften zunehmend das Gesprachsklima.

aedl

* Problem sowie gemeinsames Ziel des Unterneh-
menserhalts und der Arbeitsplatz-Sicherung
benennen.

externe Unterstiitzung hinzuziehen, um wieder
auf den Weg zum gemeinsamen Ziel zu kommen.
Aus dem gemeinsamen Umfeld schldgt jeder der
Beteiligten drei Personen vor, die er bzw. sie als
externen Berater hinzuziehen wiirde. Sollte sich
keine Uberschneidung ergeben, so sollte die
zustandige Kammer angesprochen werden, die
einen geeigneten psychologisch geschulten Bera-
ter empfiehlt.

Ablauf: In der Regel wird tiber einen Zeitraum von
drei bis finf Wochen einmal wochentlich im Bei-
sein des Beraters ein Gesprach gefiihrt, der die
Rolle der Beteiligten und deren Verhalten analy-
siert und beschreibt sowie Hinweise zur Verbesse-
rung der Kommunikationsstruktur gibt.

Stufe 3:
Abgebrochene Kommunikation -
Resignation

t Rlckzug charakterisiert diese Stufe. Kommunikati-
on wird systematisch vermieden, indem man sich aus
dem Weg geht. An Zusammenarbeit ist nicht mehr
zu denken. Das Schaffen vollendeter Tatsachen
ersetzt den sprachlichen Austausch. Nonverbale
Druckmittel erzeugen Panik, Angst und Gegendruck.
Kommuniziert wird tiber Rechtsanwalte. Die Zukunft

des Unternehmens ist in Gefahr.
TIFP £

Senior-Unternehmer: Uberlegen, ob ein anderer
Nachfolger innerhalb der Familie in Frage kommt.
Oder ob ein externer Nachfolger gesucht werden
sollte.

Nachfolger: Méglicherweise kann die Ubernahme
eines anderen Unternehmens sinnvoller sein.
Besteht nach wie vor bei allen Beteiligten das
Interesse, das Unternehmen in der bestehenden
personellen Konstellation zu tibergeben, muss ein
von allen akzeptierter psychologisch geschulter
Berater einbezogen werden (s. 0.)

Die Beteiligten mussen erkennen, dass sie mit
ihrem Verhalten Unternehmen, Arbeitsplatze und
u. U. die eigene Zukunft aufs Spiel setzen, wenn sie
sich nicht wieder auf eine gangbare Kommunikati-
onsebene begeben.

1) Weitere Hinweise zum Konfliktmanagement erhalten Sie in der
Fachliteratur oder in speziellen Seminaren der Volkshochschulen, Kam-
mern oder von privaten Oragnisationen.




Wenn die ,,Chemie“ stimmt:
Die gemeinsame Ubergangsphase

t Reden und Zuhéren gehéren hier zu den wichtigs-
ten Erfolg versprechenden Instrumenten. Da bei den
meisten Menschen das Mitteilungsbedurfnis weitaus
starker ausgepragt ist als das Zuhdrbedrfnis, ist es
schwer, ausgewogene Gesprache zu fihren. Wird die
Kommunikation schwierig, holen sie sich friihzeitig
Unternehmensberater zu Hilfe, die psychologisch
versiert und fahig sind, ihre Gespréche zu moderie-
ren. Sollten Sie bei der Auswahl des richtigen Bera-
ters unschlissig sein, so nehmen Sie den, der die
Féhigkeit des Zuhérens hat.

000000600

Check: Klaren Sie die folgenden Fragen
in den ersten Gesprachen:

Fragen des Nachfolgers an den Inhaber:

Seit wann beschaftigen Sie sich mit dem Gedan-
ken, das Unternehmen zu Gibergeben? Welche
Starken und Schwéchen sehen Sie bei mir als
Nachfolger?

Wie haben Sie das Unternehmen fiir die Uber-
gabe ,fit“ gemacht?

Was bedeutet Ihnen das Unternehmen?

Welche Vorstellungen haben Sie von Ihrem Leben
nach der Ubergabe?

Welche Interessen und Hobbies haben Sie?

Was halten Sie von meinen Vorschlagen,
bestimmte Dinge im Unternehmen zu verdn-
dern?

Wie wiirden Sie im Unternehmen weitermachen,
wenn Sie nicht ausscheiden wiirden?

Fragen des Inhabers an den Nachfolger:

Wie stellen Sie sich die Zukunft des Unterneh-
mens vor?

Was begeistert und fasziniert Sie an meinem
Unternehmen?

Welche Aufteilung der Aufgaben schlagen Sie
zwischen uns vor?

In welchen Bereichen bendétigen Sie Beratung?

Wie lange soll ich Ihrer Meinung nach noch im
Unternehmen tatig bleiben?

Halten Sie die Gesprachsergebnisse immer
schriftlich fest, indem Sie ein Gesprachsproto-
koll fithren, dessen Wortlaut Sie gemeinsam
abstimmen. Damit stellen Sie sicher, dass ein
gemeinsames Verstandnis iiber diese wichti-
gen Punkte erzielt wird.

Vom Inhaber zum Berater

t Von der Variante, den ehemaligen Inhaber als
langfristig fest angestellten Berater im Unternehmen
zu beschaftigen, ist allgemein abzuraten. Wenn es
darum geht, fiir ihn eine soziale Absicherung zu
ermoglichen, sollten dafiir andere Wege gesucht
werden. Bei vorher gut abgestimmten Projekten, die
zeitlich begrenzt sind, kann der ehemalige Inhaber
als Berater durchaus eingebunden werden. Es muss
jedoch die Méglichkeit bestehen, sich jederzeit
unbirokratisch trennen zu kénnen. Die Ausgestal-
tung der Beratungstatigkeit sollte der Ubergeber
auf alle Falle mit seinem Steuerberater besprechen,
um eventuelle Verglinstigungen nicht zu verlieren.

Q00000006

Check: Beratervertrag

Welchen Zustandigkeitsbereich hat der Berater
(kaufmannischer, technischer Bereich)?

In welchen Bereichen ist der Berater allein ver-
antwortlich und auf eigenes Risiko tatig (Bei-
spiel: technische Endabnahmen)?

Wie hoch ist die Beratervergiitung und wann ist
sie fallig?

Gibt es Zusatzhonorare fiir besondere Leistun-
gen?

Wenn ja, wie hoch sind diese?

Werden eventuelle Auslagen, die dem Berater
entstehen, durch das Unternehmen ersetzt?

Wird die Hohe der Vergiltung nach einem festge-
legten Zeitraum lberpriift?

Wird ein externer Gutachter einbezogen, falls
keine Einigung zur Vergitungshdhe zustande
kommt?

Wie lange wird die Beratungstatigkeit dauern?

Welche Kiindigungsfrist wird vereinbart?

In welchen Fallen konnen beide Parteien fristlos
kindigen?

Ist vereinbart, dass uber alle geschaftlichen und
betrieblichen Angelegenheiten nach aufRen hin
Stillschweigen herrscht?

Darf der Berater auch in anderen Unternehmen
tatig sein?

F I
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Brer




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

Ubersicht:
Nachfolger und Mitarbeiter -
So lernen sie sich kennen

Je nach Ausgangssituation, UnternehmensgroRRe,
-struktur und -zielsetzung ist die folgende Vorge-
hensweise empfehlenswert:

Informieren Sie alle Fiihrungskrafte
1 o und Mitarbeiter im Rahmen einer
Betriebsversammlung

* Stellen Sie sich vor

* Werben Sie um Vertrauen und Verstandnis

* Nennen Sie lhre eigenen Ziele

* Versprechen Sie, auf Altbewahrtes zuriickzu-

greifen (und halten Sie sich spater auch daran).

2 Sprechen Sie mit dem Betriebs- bzw.
e Personalrat

* Welche Erwartungen verbinden Betriebs- bzw.
Personalrat mit dem Inhaberwechsel?
Horen Sie dabei aktiv zu: Fragen Sie nach,
machen Sie sich Notizen, lassen Sie alle
Beteiligten zu Wort kommen, vermeiden Sie
eigene Kommentare und Ausfiihrungen.

¢ Kldren Sie gemeinsam die Spielregeln fiir die
zukunftige Zusammenarbeit.

3 Fiihren Sie Einzelgesprache mit den
e Fiihrungskraften der zweiten Ebene

* Welche Erwartungen verbinden die Fiihrungs-
krafte mit dem Inhaberwechsel?
Horen Sie dabei aktiv zu: Fragen Sie nach,
machen Sie sich Notizen, lassen Sie alle
Beteiligten zu Wort kommen, vermeiden Sie
eigene langwierige Kommentare und
Ausfiihrungen.

Was hat Sie bzw. lhren Bereich bislang
erfolgreich gemacht?

Was sollte sich andern?

Welche Leistungstrager gibt es in lhrem
Bereich und warum sind das die Leistungs-
trager?

4 Fiihren Sie Einzelgesprache mit dem
e Personalleiter/-chef

* Was hat sich bewahrt?

* Welche personalwirtschaftlichen Instrumente
werden eingesetzt (Mitarbeitergesprache,
Beurteilung etc.)?

* Welche Leistungstrager gibt es im Unter-
nehmen? Warum sind das Leistungstrager?
Wie wurden sie identifiziert?

* Welche Erwartungen werden an die
Zusammenarbeit gestellt?

5 Fiihren Sie Workshops mit den
e Fiihrungskraften der zweiten Ebene
und dem Betriebsrat durch

* Welche Erwartungen haben diese an die
Unternehmensentwicklung ?

* Was haben sie fiir gemeinsame Ziele?

* Wie mussen wir uns verhalten, damit wir
Erfolg haben?

* Was erwarten Sie von mir als Nachfolger?

Erarbeiten Sie eine Vision/ein Unter-

6. nehmensleitbild mit den Fiihrungs-
kraften und Mitarbeitern unterschied-
licher Ebenen

* Was sind unsere Ziele?
* Was erwarten wir voneinander?

7 Fiihren Sie Einzelgesprache mit Mitar-
e beitern unterschiedlichster Ebenen

* Verschaffen Sie sich einen persénlichen
Eindruck uber jeden einzelnen Mitarbeiter.

* Fragen Sie nach der ,gelebten® Firmenkultur.

* Versuchen Sie, Vertrauen aufzubauen.

* Versuchen Sie, Vorbild fir Fihrungskréfte und
Mitarbeiter zu sein.

Quelle: Zentrum fiir Management- und Personalberatung (ZfM),
Edmund Mastiaux & Partner, Bonn




Der neue Chef:
So schaffen Sie Vertrauen

t Die Ubernahme des Chefsessels durch einen exter-
nen Nachfolger kann fir diesen wie ein ,Sprung ins
kalte Wasser“ sein. Wie reagiert die Mitarbeiterschaft
auf den ,,Neuen“? Kommunikationstalent, Einfiih-
lungsvermdgen und Fihrungskompetenz sind hier
die wichtigsten ,,Schwimmbhilfen®. Das gilt auch fur
den Sohn oder die Tochter, die das Unternehmen der
Eltern Gbernehmen. Die Juniorchefs miissen dariiber
hinaus nicht selten noch mit Vorurteilen kampfen,
wenn es heilt ,Der brauchte nie etwas zu leisten.
Dem wurde alles geschenkt.”

t Sowohl der Noch-Inhaber als auch der Nachfolger
sind verpflichtet, die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter (iber den Zeitpunkt und den Grund der Ubergabe
sowie dessen rechtliche, wirtschaftliche und soziale
Folgen zu informieren (siehe Widerspruchsrecht

S. 63). Als neuer bzw. zukiinftiger Chef sollten Sie
aber nicht nur von Gesetzes
wegen ihre Mitarbeiter infor-
mieren.

Die Mitarbeiter sind Ihr wich-

tigstes Kapital! Stellen Sie sich

auf mogliche Angste, Hoffnun-
gen und Wiinsche ein, die ihre
Angestellten mit der Unterneh-
mensiibertragung verknipfen.

t Fdhren Sie Gruppen und/
oder Einzelgesprache und neh-
men Sie sich die Zeit, lhre Mit-
arbeiter kennen zu lernen. Nur
auf diesem Weg sorgen Sie fir
das notwendige Vertrauen und motivieren die Mitar-
beiterschaft, Sie bei einer eventuellen Neuausrich-
tung des Betriebs tatkraftig zu unterstitzen.

(vergl. Ubersicht auf S. 38).

Traditionell:
Das Unternehmen bleibt
in der Familie

t Knapp die Hélfte aller zur Nachfolge anstehenden
Unternehmen werden nach Untersuchungen des
Instituts fir Mittelstandsforschung Bonn an Familien-
mitglieder (ibergeben. Allerdings ist die Ubertra-
gung innerhalb der Familie riickldufig. Viele Unter-
nehmerkinder moéchten oder kénnen den elterlichen
Betrieb nicht ibernehmen.

t Die von vielen Unternehmern als Idealfall empfun-
dene Ubertragung des Unternehmens auf ein Kind

unterscheidet sich in einem ganz wesentlichen Punkt

von anderen Ubergabeformen: Die emotionale Kom-
ponente iiberlagert hier haufig rationale Uberlegun-

gen. Daher ist die Familiennachfolge in aller Regel
die schwierigste Form der Nachfolge Giberhaupt. Die
Erwartungen des Ubergebers an den Nachfolger sind
bei Familienangehdrigen viel hdher als bei Dritten.
Nicht jedes Kind ist eine geeignete Unternehmerper-
sonlichkeit. Doch dieses Eingestandnis fallt vielen
Eltern schwer.

ten. In den meisten Fallen geht das Unternehmen in
Form der vorweggenommen Erbfolge bzw. Schen-

kung auf die nachste Generation tiber. Der Nachfol- —
ger erhalt dabei den Betrieb unentgeltlich.

t Bei der Familiennachfolge gibt es mehrere Varian- - 1
r [

t Es gibt aber auch Varianten, in denen es sinnvoll '-1
oder sogar notwendig ist, dass der Nachfolger eine

. . : »
Gegenleistung fiir das Unternehmen erbringen muss.
Ist etwa die Altersversorgung der Eltern nicht durch =

sonstiges Vermogen sichergestellt, so sollte gewahr-

leistet sein, dass diese durch wiederkehrende Zahlun-
gen, zum Beispiel eine Rente, versorgt sind.

t Ist der Nachfolger zwar Familienmitglied, zum Bei-
spiel ein Neffe, und damit nicht gesetzlich erbbe-
rechtigt, werden die Eltern im Interesse ihrer Kinder
keine vollkommen unentgeltliche Ubertragung vor-
nehmen. Der Neffe zahlt dann vielleicht einen im
Vergleich zum Marktpreis geringen Kaufpreis.

t Geht das Unternehmen auf den Sohn, die Tochter

oder ein anderes Familienmitglied tiber, erfolgt die

Ubergabe des Unternehmens entweder im Rahmen

- einer schrittweise Ubertragung durch Beteili-
gung an einer Personen- oder Kapitalgesellschaft
(s. S. 40).

 der vorweggenommenen
Erbfolge bzw. Schenkung:
Der Senior-Unternehmer
Gbergibt das Unternehmen
zu Lebzeiten an seinen
Erben. Die optimale Uberga-
beform innerhalb der Familie,
da alle moglichen Probleme
besprochen und geklart
werden kénnen (s. S. 41).

Nicht vergessen:

Wenn das Unternehmen in der
nachsten Generation fortge-
fihrt werden soll, muss sich-
auch die Erbregelung an die-
sem Ziel ausrichten. Der Inha-
ber sollte daher zunéachst alle
vorhandenen vertraglichen
Vereinbarungen wie den
Gesellschaftsvertrag und die
darin bereits enthaltenen Vor-
gaben prifen. Wenn diese
Ihren Nachfolgeplanen nicht
entsprechen, missen Sie even-
tuell Korrekturen vornehmen.
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« der gewillkiirten Erbfolge per Testament oder
Erbvertrag: Sie hat Vorrang gegentiber der gesetz-
lichen Erbfolge. Das Unternehmen kann z. B. voll-
standig an einen Erben vererbt werden (s. S. 44).
oder der gesetzlichen Erbfolge: Sie tritt in Kraft,
wenn weder Testament noch Erbvertrag vorliegen
und ist fiir das Unternehmen mit erheblichen
Schwierigkeiten verbunden, wenn es mehrere
Erben gibt. Die Erbengemeinschaft muss sich daru-
ber einig werden, was mit dem Unternehmen
geschieht. Insofern ist diese Form der Ubertragung
die denkbar ungiinstigste fiir das Unternehmen (s.
S. 46).

dobbdbbodd

. Ja Nein
Check: Erbanspriiche
* Existiert bereits ein Ehevertrag,
Erbvertrag oder Testament?
Ja Nein

« Existiert ein Gesellschafts-
vertrag?

Welche Regelungen enthdlt dieser?

* Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fur
die Betriebsfortflihrung?

* Wie hoch sind die Pflichtteilsanspriiche
lhrer Erben?

* Welche letztwillige Verfligung wollen Sie
treffen?

t_E

Fallbeispiel 1:

Nach Abschluss ihres Studiums steht eine junge
Betriebswirtschaftlerin vor der Frage, ob sie in das
vaterliche Einzelunternehmen einsteigen oder ob
sie eine berufliche Karriere auRerhalb des Familien-
unternehmens beginnen soll. Fir den Eintritt in das
Unternehmen des Vaters macht sie zur Bedingung,
dass ihr vertraglich Mitspracherechte bei der Unter-
nehmensfuihrung zugesichert werden. AuBerdem
dufRert sie den Wunsch, das Unternehmen irgend-
wann eigensténdig zu leiten. Die Eltern akzeptieren
die Vorstellungen ihrer Tochter, der Vater will aber
die Unternehmensfiihrung erst in ein paar Jahren
aus der Hand geben. Gemeinsam mit der Tochter
wird daher zunachst die Griindung einer Komman-
ditgesellschaft erwogen.

In dieser Zeit kann die Juniorin durch Tantiemen und
Gewinnbeteiligung Kapital ansparen, mit deren Hilfe
sie weitere Gesellschaftsanteile erwerben kann.
Gesellschaftsanteile kénnen auch in Form einer
Schenkung auf die Nachfolgerin Gbertragen werden.
Im Verlauf der Jahre gehen die Geschaftsanteile nach
und nach auf die Nachfolgerin {iber, bis die Uberga-
be vollstandig vollzogen ist. Der Senior hat zunachst
noch den maRgeblichen Einfluss auf die Unterneh-
mensfuhrung. Erst wenn die Tochter gentigend
Erfahrung gesammelt hat, wird ihr Einfluss zuneh-
men, und der Ubergeber wird sich nach und nach
zurilickziehen (s. S. 41).

Zug um Zug:

Schrittweise Ubertragung

durch Griindung einer Personen-
oder Kapitalgesellschaft

t Die schrittweise gesellschaftsrechtliche Beteili-
gung ist innerhalb der Familie der klassische Weg
einer Unternehmensiibertragung. Sie kann entweder
im Rahmen einer Schenkung oder eines Verkaufs
durchgefiihrt werden.

t Eine friihzeitige Beteiligung eines Familienmitglie-
des am Unternehmen bietet allen Beteiligten die
Chance zu prifen, ob der auserwahlte Nachfolger
tber die erforderliche Qualifikation zur Unterneh-
mensfihrung verfiigt. Soll der kiinftige Nachfolger
zunachst schrittweise am Unternehmen beteiligt
werden, so ist zu Uberpriifen, ob die bestehende
Rechtsform des Unternehmens die geplante Ubertra-
gung ermoglicht oder eventuell eine Umwandlung
erforderlich ist.

t Fiir eine schrittweise Ubertragung auf den Nach-
folger sind die Kommanditgesellschaft (KG), und die



Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)
besonders geeignet, da sie eine Haftungsbeschran-
kung des neu eintretenden Gesellschafters ermégli-
chen und unproblematisch errichtet werden kénnen
(siehe Kapitel ,,Nicht nur der Haftung wegen: Rechts-
form und Nachfolge“S. 71).

Auf jeden Fall sollte der Gesellschaftsvertrag eine
Klausel enthalten, die Regelungen fiir den Todesfall
von Gesellschaftern berticksichtigt.

Ubergabe zu Lebzeiten: Die vorweg-
genommene Erbfolge - Schenkung

t Ubergibt der Inhaber zu Lebzeiten sein Unterneh-
men an einen seiner Erben, ist dies nicht nur die un-
ternehmensfreundlichste, sondern auch die familien-
freundlichste Losung. Die Weichen werden rechtzei-
tig gestellt, um die Zukunft des Unternehmens zu
sichern. Idealerweise kann sich der Junior in Ruhe
auf seine Unternehmerrolle vorbereiten, der Senior
kann seine Erfahrungen weitergeben. Wohlgemerkt:
Dies ist der Idealfall, denn gerade diese Konstellation
kann auch viel emotionalen Ziindstoff beherbergen
(siehe Kapitel ,,Reden und Handeln: Konflikte erken-
nen und klaren“ S. 34). Dennoch bietet keine andere
Nachfolge innerhalb der Familie so viele Méglichkei-
ten und so viel Zeit, alle Fragen und Unstimmigkei-
ten tatsachlich zu kldren.

Auch beim Familienunternehmen:
Unternehmenskonzept

t Auch bei der Unternehmenstibertragung innerhalb
der Familie muss der Nachfolger gemeinsam mit
Rechtsanwalt und Steuerberater ein iberzeugendes
Unternehmenskonzept erarbeiten. Die Erfahrungen
des Ubergebers miissen dabei mit einflieRen. Aller-
dings muss spatestens hier allen Beteiligten bewusst
sein, wer nach der Ubertragung ,das Sagen* im
Betrieb hat. Unter Umstanden sollte friihzeitig ein
Moderator, wie beispielsweise ein spezialisierter
Unternehmensberater oder auch ein von allen Betei-
ligten akzeptierter befreundeter Dritter einbezogen
werden, bevor der Familiensegen schief hangt. Nota-
re sind verpflichtet, unparteiisch zu beraten. Durch
ihr Amt und ihre Rechtskenntnisse in Gesellschafts-,
Erb- und Familienrecht werden sie als neutrale Bera-
ter akzeptiert und kdnnen die verschiedenen Interes-
sen koordinieren. Dariiber hinaus mussen auch die
Interessen moglicher Mit-Erben beriicksichtigt wer-
den, hierzu zahlt vor allem der finanzielle Ausgleich.

Spricht fiir Schenkung: hohe stille Reserven

t Fir den Senior entsteht durch eine Schenkung

kein VerauRerungsgewinn, den er versteuern muss.

Die Schenkung ist besonders dann ratsam, wenn im
Unternehmen hohe stille Reserven vorhanden sind.

Dabei handelt es sich um Wertsteigerungen von
Wirtschaftsgtitern, die beim Verkauf realisiert wer-

den. Zum Beispiel erzielen Grundstiicke und Gebau- - 1

de haufig Verkaufserlose, die deutlich hoher sind als
die in den Blchern verbuchten Werte. Diese kénnen #
durch Abschreibungen tiber viele Jahre weit unter 4
ihrem Anschaffungswert liegen. Bei einer VerdufRRe-
rung des Betriebes kdme es wegen dieser Reserven
zu hohen Gewinnen und womdglich entsprechend F-‘
hohen Steuerzahlungen (siehe Kapitel ,Finanzamt '
rechnet mit: Steuern und Nachfolge“ S. 77 ff.).
e’

Ausgleichszahlungen an Geschwister

t Sind mehrere Geschwister vorhanden und erhalt
nur ein Kind das Unternehmen, muss der Nachfolger
eventuell mit Ausgleichszahlungen an seine Ge-
schwister rechnen.

Ehepartner, Kinder oder Eltern des Inhabers, die
nicht Erbe werden, sind ausschlieBlich pflichtteilsbe-
rechtigt. Will man vermeiden, dass im Fall des Todes
Pflichtteile geltend gemacht werden, bieten sich Vor-
abschenkungen an. Dabei werden aber alle Schen-
kungen der letzten zehn Jahre bei der Berechnung
des Pflichtteils berticksichtigt. Bei bestimmten
Schenkungen - etwa an die Ehefrau oder bei erhebli-
chen Riickbehalten - praktisch zeitlich sogar unbe-
grenzt. Die Berechtigten kdnnen den halben Ver-
kehrswert ihres eigentlichen Erbes verlangen, wobei
die Schenkung jedoch zum Nachlass hinzugerechnet
wird.

t Im Rahmen einer Schenkung miissen daher auf alle
Falle die Anspriiche mdglicher anderer weichender
Erben geklart werden. Andernfalls kdnnten durch
eventuelle erbrechtliche Anspriiche weiterer Familien-
angehdriger Ausgleichszahlungen auf den Nachfolger
zukommen, die womaoglich aus dem Betriebsvermo-
gen entnommen werden mussen. Die Liquiditat des
Unternehmens kann dadurch erheblich eingeschrankt
werden.
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t Schenkungen mindern die gesetzlichen
Ausgleichsanspriche von Pflichtteilsberechtigten
erst, wenn zwischen Schenkung und Erbfall minde-
stens zehn Jahre vergangen sind. Ist diese Frist noch
nicht abgelaufen, wird der Wert des weggeschenk-
ten Vermogens dem Nachlass hinzugerechnet. Hat
ein Pflichtteilsberechtigter weniger Zuwendungen
erhalten als seiner Pflichtteilsquote aus diesem fikti-
ven Nachlasswert entspricht, kann er einen zusatzli-
chen Ausgleichsbetrag verlangen.

Am sichersten ist, wenn die Pflichtteilsberechtigten
und der alte Inhaber einen notariellen Pflichtteilsver-
zicht vereinbaren, der auf das Betriebsvermdgen
beschrankt werden kann. Die weichenden Erben kén-
nen daflr eine Abfindung erhalten.
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Check: Mit-Erben
Wie hoch ist der Wert des Unternehmens?

Missen Pflichtteilsrechte des Ehegatten oder wei-
terer Kinder beachtet werden?

Ja Nein

Falls ja, in welcher Hohe fallen Pflichtteilsan-
spriiche an?

Existiert ausreichend sonstiges Vermoégen, um
Pflichtteilsrechte der anderen Familienangehdri-
gen zu befriedigen?

Ja Nein

Falls nein, erortern Sie mit lhren Rechts- und
Steuerberatern Alternativen.

Hat der Unternehmensnachfolger geniigend Bar-
mittel, um Pflichtteilsrechte zu erfiillen?

Ja Nein

Falls nein, suchen Sie mit Ihren Beratern nach
Alternativen.

Ist der Schenkungsvertrag notariell beurkundet?
Ja Nein

Falls nein, vereinbaren Sie einen Termin zur Beur-
kundung bei einem Notar.

Sind Minderjahrige beteiligt?
Ja Nein
Falls ja, muss ein Erganzungspfleger bestellt wer-

den. Eltern kdnnen ihre Kinder hier nicht vertre-
ten.

Werden Grundstiicke oder GmbH-Anteile tibertra-
gen?

Ja Nein

Ist im Schenkungsvertrag ein Pflichtteilsverzicht
durch den Nachfolger vereinbart?

Ja Nein

Ist die testamentarische Regelung an die Vorab-
schenkung angepasst worden?

Ja Nein

t Erhalt der Alt-Inhaber Versorgungsleistungen?

Im Rahmen der Schenkung sollte das Erbe eindeutig
geregelt werden. Wenn mit der Schenkung keine
Versorgungsleistungen an den Senior oder andere
Familienmitglieder verbunden sind, sollte genau
gepriift werden, ob eine anderweitige ausreichende
Altersvorsorge getroffen wurde (siehe Kapitel , Alters-
vorsorge: Unternehmensiibertragung?“ S. 30).

Was gehort in den Schenkungsvertrag?

t Ein Schenkungsvertrag ist grundsatzlich nur dann
wirksam, wenn er notariell beurkundet wurde (§ 518
BGB) oder das Vermégen tatsachlich tibertragen
wurde. Bei der Ubertragung eines Grundstiicks ist
die notarielle Beurkundung in jedem Fall notwendig.
Gleiches gilt bei der Ubertragung von GmbH-Antei-
len. Hier ist der Notar immer erforderlich.
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Check: Schenkungsvertrag
* Wurde das Unternehmen ausfiihrlich beschrieben (Rechtsform, Inhaber, Teilhaber, Lage,
Inventarverzeichnis usw.)?

* Wurde das Unternehmen ohne Gegenleistung angeboten (z. B. im Rahmen einer vorweggenommenen

Erbfolge)?

* Hat der Erwerber das Angebot angenommen?
* Darf bzw. soll der Name des Unternehmens weitergefihrt werden?

* Bei Vollkaufleuten: Wurden Vereinbarungen zur offenen Vorsteuer und zu den Vorsteuer-
erstattungsanspriiche getroffen?

* Wurde dem Vertrag eine Liste mit allen beweglichen Gegenstéanden beigefligt?
* Werden Forderungen und Verbindlichkeiten iibernommen?
* Werden Bankkonten und -guthaben tibernommen?

« Haftet der Ubergeber bis zum Stichtag der Ubertragung fiir Umsatze und Ertrige?

Wer hilft
weiter?

* Rechtsanwalt
* Notar
* Steuerberater

Scheuen Sie sich nicht, vor
der Inanspruchnahme
anwaltlicher, notarieller oder
steuerlicher Beratung nach
den entstehenden Kosten zu
fragen.

Fir diese gelten klare und
eindeutige gesetzliche Be-
stimmungen. Die Hohe der
Rechtsberatungskosten sind
in der Bundesrechtsanwalts-
gebiihrenordnung geregelt.
Die Kosten fir notarielle
Tatigkeiten sind detailliert in
der Kostenordnung bestimmt.
Steuerberaterhonorare sind
in der Steuerberatergebih-
renverordnung festgelegt.

In Nachfolgeangelegenheiten
kénnen Sie mit lhrem Rechts-
anwalt oder Steuerberater
auch schriftliche Honorarver-
einbarungen treffen.

* Tritt der Nachfolger in laufende Vertragsverhaltnisse (z. B. Arbeitsverhaltnisse,
Versicherungsverhaltnisse) ein?

* Haben die jeweiligen Vertragspartner zugestimmt?

* Was geschieht mit Gewahrleistungsanspriichen Dritter, die aus dem Zeitraum vor der
Ubertragung resultieren, aber erst nach der Ubertragung geltend gemacht werden?

+ Ubernimmt der Nachfolger Bank-Sicherheiten?

* Was geschieht, wenn nach dem Stichtag eine Betriebspriifung durchgefiihrt wird, die
nachtraglich Fehler oder Nachlassigkeiten des Alt-Inhabers aufdeckt?

* Wurden NieBbrauchsregelungen vereinbart?

* Wurde die Zahlung einer dauernden Last (Rentenzahlungen, die unter vorher festgelegten
Bedingungen abgedndert werden) vereinbart?

* Wurde die Abfindung der anderen Erben geregelt?

 Klauseln zur sofortigen Unterwerfung unter die Zwangsvollstreckung sind in Notar-
vertragen tblich.

* Wurde eine salvatorische Klausel aufgenommen, wonach die im Vertrag aufgefiihrten
Klauseln ihre Giiltigkeit behalten, auch wenn eine der Klauseln unwirksam wird?
Diese Unterlagen sollten vorliegen:

 Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes, dass bis zum Ubertragungsstichtag
alle 6ffentlichen Abgaben fur das/die Betriebsgrundstiicke abgefiihrt wurden.

+ Negativbescheinigung des Finanzamtes, dass bis zum Ubertragungsstichtag keine
betrieblichen Steuerschulden vorliegen.

* Bestatigung der Sozialversicherung, dass alle Beitrage abgefiihrt wurden.
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Pflichtteil

Sind Abkémm-
linge, die Eltern
oder der Ehegatte '®

Geschwister oder weitere
Verwandte) durch Verfi-
gung von Todes wegen (z. B.
durch Testament) von der

Uber den Tod hinaus:
Die Erbfolge per Testament oder
Erbvertrag

t Ein Testament oder Erbvertrag tiber den Nachlass
hat Vorrang gegenuber der gesetzlichen Erbfolge.
Bei der so genannten gewillkiirten Erbfolge kann der
Erblasser den Inhalt seiner Verfligungen von Todes
wegen grundsatzlich frei bestimmen (Testierfreiheit).
Mit Nachfolgeklauseln in Gesellschaftsvertragen oder
durch ein gemeinschaftliches Testament oder einen
Erbvertrag kann sich der Erblasser aber selbst Gren-
zen gesetzt haben. Das Gesetz verbietet sittenwidri-
ge Verfigungen. Ferner gibt das Gesetz nahen
Angehdrigen ein Pflichtteilsrecht.
Wenn Eltern, Ehegatte oder
Abkémmlinge (Kinder, Enkel ...)
ohne Verfiigung von Todes
wegen Erben geworden waren,
steht ihnen eine gesetzliche
Abfindung zu, das Pflichtteils-
recht. Nur unter engen Vorausset-
zungen kann auch das Pflicht-
teilsrecht entzogen werden.

gesetzlichen Erbfolge ausge-

schlossen, so kdnnen sie von

t In einem Testament oder Erb-

den Erben den Pflichtteil

verlangen. Gesetzliche
Erben sind dabei die Kinder;
Enkel nur dann, wenn deren
Eltern verstorben sind. Der
Pflichtteil ist ein personli-
cher Anspruch auf Zahlung
einer Geldsumme in Héhe

vertrag legt der Inhaber fest, wel-
chen Erbanteil seine Nachkom-
men jeweils erhalten. Auf diese
Weise kann er beispielsweise das
gesamte Unternehmen einem
Erben zukommen lassen.

der Halfte des Wertes des
gesetzlichen Erbteils im Zeit-

punkt des Erbfalls. Der
Pflichtteil kann nur unter
bestimmten engen Voraus-
setzungen entzogen wer-

den.

t Was ist der Unterschied zwi-
schen einem Testament und
einem Erbvertrag?

* Ein Testament wird einseitig
vom Inhaber erstellt und kann
jederzeit neu geschrieben werden. Ein Testament ist
eine letztwillige Verfiigung, die der Erblasser
grundsatzlich frei andern kann. Soweit ein neueres
Testament einem friiheren widerspricht, gilt das
neue, aber die nicht gednderten Bestimmungen des
alten gelten fort. Im Zweifel sollten alte Testamente
widerrufen werden, wenn ein neues Testament
errichtet wird.

* Vorsicht ist bei gemeinschaftlichen Testamenten
geboten. Bestimmungen kénnen wechselbeziiglich
sein und bindend werden. Dies ist in der Regel zwar
erwunscht. Allerdings ist zu beachten, dass nach
dem Tod eines Partners der andere unter Umsténden
lebenslanglich an die Festlegungen im Testament
gebunden ist. Die bekannteste Form ist das ,Berliner

Testament“. Wegen der Bindungswirkung ist notari-
eller Rat unverzichtbar. Nur Ehegatten und eingetra-
gene Lebenspartner kénnen ein gemeinschaftliches
Testament errichten.

* Statt durch ein Testament kann der Erblasser seine
Nachfolge durch einen Erbvertrag regeln. Der
Vertragspartner, der kiinftige Erbe, braucht keinem
bestimmten Personenkreis anzugehdren. Der
Erbvertrag kann nur nach Zustimmung der Vertrags-
partner aufgehoben werden.

t Beziehen Sie bei Ihren Uberlegungen alle Famili-
enmitglieder ein. Machen Sie deutlich, dass es um
den Fortbestand des Unternehmens geht und nicht
um die Bevorzugung des einen oder des anderen
Erben. Stellen Sie klar, dass der Nachfolger das unter-
nehmerische Risiko zu tragen hat. Beachten Sie, dass
sich mit dem Abfinden der Erben in sehr vielen Fal-
len finanzielle Probleme fiir das Unternehmen erge-
ben. Vereinbaren Sie daher mit den Erben eine lang-
fristige und liquiditatsschonende Abfindung. Vermei-
den Sie eine Zersplitterung der Kapitalanteile und
Mitspracherechte der anderen Erben. Und schlieR-
lich: Schaffen Sie keine Versorgungsposten fiir die
anderen Anspruchsberechtigten. Das verlagert even-
tuelle private, familidre Spannungen in das Unter-
nehmen hinein.

Wichtig: Gesellschaftervertrag und Testament
miissen iibereinstimmen

Sieht der Gesellschaftervertrag beim Ausscheiden
bzw. beim Tod eines der Gesellschafter eine andere
Regelung vor als dieser in seinem Testament oder
Erbvertrag festgelegt hat, so gilt in jedem Fall der
Gesellschaftervertrag. Die Nachfolgeregelungen soll-
ten daher im Gesellschaftervertrag und Testament
Gbereinstimmen.

Beachten Sie, dass im Gesellschaftervertrag und

im Testament

« der zu tGibergebende Gegenstand genau
definiert ist

eindeutig geregelt ist, welche Gegenleistung der
Nachfolger an den Ubergeber und an die anderen
Familienmitglieder zu erbringen hat

Erbvertrdge nur zur Niederschrift bei einem Notar
bei gleichzeitiger Anwesenheit der Vertrags-
partner geschlossen werden kénnen

eigenhandige Testamente vom Erblasser person-
lich geschrieben und unterschrieben sein missen.

Notariell errichtete Testamente verursachen zwar
Kosten, fiihren aber zu Kostenersparnissen hin-



sichtlich des Erbscheines und haben den Vorteil,
dass der Notar fachkundig und belehrungspflich-
tig ist. Spatere Streitigkeiten kdnnen so vermie-
den werden.

Ausgleichszahlungen an Mit-Erben

t Ausgleichszahlungen oder Abfindungen kénnen
den Nachfolger bzw. das Unternehmen unter
Umstdnden finanziell ganz schon ,,in die Knie zwin-
gen.” Es ist daher sehr wichtig, im Testament klare
Regelungen zu schaffen, wie mit allen gesetzlichen
Erben zu verfahren ist. Andernfalls kdnnen erhebli-
che Belastungen auf den Nachfolger zukommen.
Wurde im Testament beispielsweise anstatt aller
gesetzlichen Erben nur ein einziger Erbe berticksich-
tigt, muss dieser dafiir sorgen, dass die Mit-Erben
ihren gesetzlichen Pflichtteil erhalten. Wurde ande-
rerseits im Testament eine Teilungsanordnung fest-
gelegt, nach der ein bestimmter Erbe das Unterneh-
men erhalt, die weiteren Erben andere Vermdgens-
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Check: Testament

Kldren Sie die folgenden Fragen mit lhrem
Notar.

* In welchem ehelichen Guterstand leben Sie?
Zugewinngemeinschaft
Gltertrennung
Gltergemeinschaft

* Welche Auswirkung hat der eheliche Giter-
stand auf Testament und Erbvertrag?

Existiert bereits ein Testament oder ein
Erbvertrag?

Berticksichtigt diese Verfigung Pflichtteils-
rechte von anderen Erben?

Ist klar geregelt, welcher Erbe welches Vermo-
gen erhalten soll, zum Beispiel durch Teilungs-
anordnung?

Sind Ausgleichsanspriche geregelt?

* In welcher Hohe sind Ausgleichsanspriiche zu
zahlen und zu welchem Zeitpunkt?

Ist das Testament oder der Erbvertrag notariell
beurkundet?

teile, muss der Unternehmensnachfolger unter
Umstdnden Spitzenausgleiche erbringen, falls der
Wert des Unternehmens hoher ist als die weiteren
Erbteile. Diese Abfindungspflicht kann vermieden
werden, wenn die Erben noch zu Lebzeiten des Alt-
Inhabers schriftlich erklaren, auf zukinftige Abfin-
dungszahlungen zu verzichten. Dabei kann es sich
um einen beurkundungspflichtigen Pflichtteilsver-
zicht handeln. Kldren Sie diese Fragen mit Ihrem
Notar.

t Hat der Unternehmer mehrere Nachkommen,
muss er daher auf jeden Fall eine weitere Hiirde der
Nachfolgeregelung meistern: die Aufteilung des
Erbes. Dies kann auch problematisch sein, wenn
Erben vorhanden sind, der Nachfolger aber kein
Mitglied der Familie ist. In den meisten Fallen gibt
es keine wirklich faire Regelung. Der Senior kann
beispielsweise nicht alle Erben zu gleichberechtig-
ten Chefs machen. Eine solche Lésung wird Konflik-
te mit sich bringen, da klare Entscheidungsstruktu-
ren nicht vorhanden sind. Dariiber hinaus kann sich
eine zunéachst faire Aufteilung des Erbes im Nach-
hinein als duRerst ungerecht erweisen.

Zum Beispiel, wenn der Unternehmensnachfolger
rein rechnerisch gesehen mit der Ubertragung des
Unternehmens mehr Vermogen erhalt als die
Geschwister, die ausgezahlt wurden. Der Nachfolger
bekommt ein risikobehaftetes Vermdgen, das er
nicht ohne weiteres in Geld umwandeln kann,
wahrend die Geschwister ein risikoloses Vermdgen
erhalten, Uber das sie frei verfligen kdnnen.

t Versuchen Sie als Unternehmer, friithzeitig Kapital
fr eine anteilsgerechte Auszahlung und Abfindung
der Erben zu bilden, die das Unternehmen nicht
Ubernehmen werden, zum Beispiel in Form von Bar-
geld oder Grundstiicken. Dies ist die eleganteste
Lésung, da die aktivam Unternehmen beteiligten
Erben von den librigen Erben getrennt werden. Strei-
tigkeiten, die haufig mit dem Generationenwechsel
einhergehen und dem Unternehmen schaden, wer-
den so von vornherein vermieden. Eine weitere Mog-
lichkeit, Erbanspriichen zu geniigen, ist die Beteili-
gung am Unternehmen ohne Stimmrecht. Dies kann
aber in der Praxis zu unklaren Verhaltnissen, Konflik-
ten zwischen den Gesellschaftern und Liquiditats-
engpassen durch die Entnahmen vieler Gesellschaf-
ter fihren. Auf jeden Fall sollten Sie mit allen Erben
im Vorhinein sprechen. Sollte eine einvernehmliche
Einigung trotz aller Bemiihung nicht zustande kom-
men, gibt es noch die Méglichkeit, den Erben ledig-
lich den Pflichtteil zuzuerkennen.
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Fallbeispiel 2:

Die testamentarische Ausgleichszahlung an
die Schwester

Der Kfz-Meister will seinem Sohn den Betrieb
Ubertragen. Er selbst und seine Ehefrau sind
durch sonstiges Vermdgen fir das Alter abgesi-
chert. Allerdings soll die Tochter auch einen fai-
ren Anteil am Vermoégen der Eltern erhalten.
Daher denkt der Vater dartiber nach, seinen Sohn
im Testament zu einer Ausgleichszahlung an
seine Schwester in Hohe von 675.000 Euro zu
verpflichten.

Die Eheleute in unserem Beispiel mochten, dass ihr
altester Sohn das Unternehmen tbernimmt. Dazu
missen sie zuerst eine Reihe rechtlicher, insbesonde-
re erbrechtlicher Fragen kléren. Im Vorfeld sollten
die Eltern aber offene Gesprache mit beiden Kindern
fahren.

In der Praxis stellen Ausgleichszahlungen zwischen
Geschwistern haufig eine sinnvolle Losung dar. Aller-
dings missen alle Betroffenen akzeptieren, dass eine
echte Gleichbehandlung der Erben im Sinne einer
mathematischen Teilung nicht mdglich ist. Der
Unternehmensnachfolger kann nicht in gleicher
Weise iber das Vermdgen verfliigen wie der Aus-
gleichsberechtigte, der in der Regel seine Ausgleichs-
zahlungen in Form von frei verfligbaren, finanziellen
Mitteln erhalt. Der Nachfolger muss zukiinftige Wert-
steigerungen im Betriebsvermégen der Einkommen-
und Gewerbesteuer unterwerfen. Andererseits ist der
Unternehmensnachfolger bei der Schenkungsteuer
begiinstigt.

Im Erbfall sieht das Birgerliche Gesetzbuch fiir nicht
bedachte Erben ein so genanntes Pflichtteilsrecht vor.
Ordnet der Kfz-Meister in einem Testament an, dass
in seinem Todesfall das Unternehmen nur auf seinen
Sohn ibergeht und ist sonstiges Vermoégen nicht vor-
handen, so kénnen Ehefrau und Tochter gegentiber
dem Sohn ihren Pflichtteil geltend machen. Die
Pflichtteilsanspriiche betragen die Halfte des gesetzli-
chen Erbteils, das heil3t, bei Zugewinngemeinschaft

kann die Mutter ein Achtel des Gesamtnachlasses
sowie den rechnerisch ermittelten Zugewinnaus-
gleich verlangen. Im Ergebnis kann der Mutter mehr
als die Halfte des Nachlasses zustehen. Die Tochter
kann ein Achtel des Nachlasses als Pflichtteilsan-
spruch geltend machen. Der Pflichtteilsanspruch ist
ein Geldanspruch, d. h., der Sohn muss an Mutter und
Schwester Geldzahlungen leisten.

Nicht empfehlenswert:
Gesetzliche Erbfolge

t Bei Fehlen eines Testaments oder eines Erbvertra-
ges werden beim Tod des Vaters oder der Mutter der
tiberlebende Ehegatte und die Abkdmmlinge zu
Erben: Dadurch entsteht eine Erbengemeinschaft
bzw. Gesamthandsgemeinschaft, der die Verwaltung
des Nachlasses, also samtliche privaten und betriebli-
chen Schulden und Vermdgenswerte, gemeinschaft-
lich obliegt. Die damit verbundenen Schwierigkeiten
liegen auf der Hand:

* Entscheidungen der Erben iiber das Vermdgen
dirfen in aller Regel nur einstimmig getroffen
werden.

* Gehoren Minderjahrige zu den Erben, ist fiir viele
Entscheidungen auch die Zustimmung des Vor-
mundschaftsgerichts erforderlich.

t Wichtige unternehmerische Entscheidungen kén-
nen daher in diesem Fall entweder gar nicht oder nur
mit groRen Schwierigkeiten getroffen werden. In den
Fallen, in denen die Erbengemeinschaft zum Beispiel
mit Hilfe eines Auseinandersetzungsvertrags keine ein-
vernehmliche Teilung des Nachlasses vornehmen
kann, sollte ein auf Familien- und Erbschaftsrecht spe-
zialisierter Rechtsanwalt oder ein Notar hinzugezogen
werden.

t Einigen sich die Erben nicht auf einen Auseinan-
dersetzungsplan, bleibt in der Regel nur der Verkauf
oder womdglich die zwangsweise Versteigerung. Aus
dem Nachlass mussen zundchst alle Verbindlichkei-
ten bedient werden. Danach wird der verbleibende
Nachlass unter den Erben im Verhdltnis ihrer Erbteile
verteilt. Dabei werden eventuelle Anrechnungen wie
z. B. friihere Zuwendungen mit Anrechnungsvorbe-
halt beriicksichtigt. Uber die H6he bzw. den Prozent-
satz des Erbteils gibt der Erbschein Auskunft, der
beim Nachlassgericht ausgestellt wird. Immer dann,
wenn der Nachlass nicht direkt unter den Erben auf-
geteilt werden kann, missen die Vermdgensgegen-
stande des Nachlasses verauRert werden. Es ist klar,
dass im Falle eines solchen Notverkaufs nur ein
Bruchteil des eigentlichen Unternehmenswertes als



Kaufpreis erzielt werden kann. Will der Unternehmer
verhindern, dass sein Lebenswerk Opfer erbrechtli-
cher Auseinandersetzungen wird, muss er bereits zu
Lebzeiten eindeutige Regelungen durch Testament
oder Erbvertrag treffen.
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* Welche erbrechtliche Konstellation liegt vor?

* Welche Gegenstande gehéren im Einzelnen
zum Nachlass?

* Welchen Vermogenswerte, welche Schulden
beinhaltet der Nachlass (inkl. Schulden,
Beerdigungskosten usw.)?

¢ Ist der gesamte Nachlass Gegenstand der
Auseinandersetzung?

* Wenn nein, was geschieht mit dem Rest?
* Welcher Erbe erhalt was bzw. wie viel?
* Welche Leistungen und Kosten sind mit der

Inanspruchnahme eines externen Beraters
verbunden?

Ubergangslosung:
Unternehmenseigentum
und -fiihrung werden
getrennt

t Will der Unternehmer zwar die Unternehmens-
fihrung abgeben, das Eigentum an dem Unterneh-
men aber behalten, stehen ihm im Wesentlichen drei
Wege zur Verfligung:

« der Einsatz eines Fremdgeschaftsfiihrers

« die Griindung einer Kapitalgesellschaft
(Aktiengesellschaft oder GmbH)

« die Verpachtung des Unternehmens

t Alle drei Varianten erméglichen der Unternehmer-
familie, das Eigentum am Familienbetrieb zu behal-
ten. Lediglich die Fiihrung des Unternehmens geht in
die Hande eines Pachters oder Geschaftsfihrers tber.
Die Trennung von der Unternehmensfiihrung bietet
sich in den Fallen an, in denen ein geeigneter Nach-
folger aus dem Kreis der Familie die Unternehmens-

nachfolge zum fraglichen Zeitpunkt noch nicht
antreten kann, oder weil sich die verschiedenen
Stamme der Unternehmerfamilie nicht auf einen
Nachfolger aus dem Kreis der Familie einigen kon-
nen. Auch fur Unternehmerfamilien, die erkennen,
dass eine professionelle Unternehmensfiihrung
durch qualifizierte externe Manager notwendig
geworden ist, bietet sich diese Losung an.

t Voraussetzung dafir ist aber stets, dass Sie als
Unternehmer entschlossen sind, Ihr Lebenswerk
Fremden zur eigenverantwortlichen Fiihrung und
Leitung zu Gibertragen, sich also tatsachlich von
dem taglichen Unternehmensgeschehen zuriick-
ziehen wollen.

Der angestellte Chef:
Einsatz eines Fremdgeschaftsfiihrers

=

Fallbeispiel 3:
Der Riickzug aus dem Management

Die Eheleute A sind Gesellschafter der Einzelhan-
delskette D-GmbH mit circa 200 Mitarbeitern
und 15 Filialen. Die noch minderjahrigen Kinder
befinden sich zur Zeit in der Ausbildung. Ob sie
zu einem spateren Zeitpunkt in die Unterneh-
mensfihrung eintreten werden, ist noch unklar.
Ein Verkauf des Unternehmens kommt fur die
Eheleute daher zum jetzigen Zeitpunkt nicht in
Betracht, weil das Unternehmen im Familienbe-
sitz bleiben soll und sie ihren Kindern den Weg in
die Unternehmensfiihrung freihalten wollen. Die
Eheleute A mochten sich zwar aus dem Berufsle-
ben zuriickziehen, aber weiterhin Einfluss auf
den Fortbestand bzw. die Entwicklung des Unter-
nehmens haben. Sie tiberlegen daher, einen qua-
lifizierten externen Manager mit der Geschafts-
fihrung zu betrauen.

Der Geschaftsfihrer ist der gesetzliche Vertreter,
d. h. das Organ der GmbH. Zugleich ist er aber auch
weisungsgebundener Dienstverpflichteter der

i
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Gesellschaft, denn er ist mit dem Unternehmen
durch einen Geschaftsfihreranstellungsvertrag ver-
bunden. Sofern die Satzung der Gesellschaft keine
andere Zustdndigkeit bestimmt, wird der Anstel-
lungsvertrag zwischen dem Geschaftsfihrer und der
GmbH, vertreten durch die Gesamtheit der Gesell-
schafter, abgeschlossen.
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Check: Die Suche nach einem Fremdgeschafts-
fiihrer

In welchem Umfang nimmt Sie das operative
Geschaft in Anspruch?

Sehr Mittel Wenig

Haben Sie genligend Zeit, um sich intensiv der
Suche nach einem Fremdgeschéftsfihrer widmen
zu kénnen, oder erscheint die Einschaltung eines
Beraters sinnvoll?

Eigenstandige Suche Berater

Haben Sie das Idealprofil des Fremdgeschaftsfiih-
rers schriftlich fixiert?

Ja Nein

Welche Wertvorstellungen sind fir Sie im Zusam-
menhang mit der Fiihrung des Unternehmens
wichtig?

Ist der Anstellungsvertrag rechtlich gepriift?

Ja Nein

Sind die Rechte und Pflichten des Geschafts-
flhrers eindeutig fixiert?

Ja Nein

Den Manager unter Vertrag nehmen

t Der Geschaftsfihrer ist bezlglich des Umfangs sei-
ner Befugnisse zum einen an die Beschrankungen
des Gesellschaftsvertrages und zum anderen an die
in der Gesellschafterversammlung gefassten
Beschliisse gebunden. Die Gesamtheit der Gesell-
schafter kann daher - auch durch einzelne Weisun-
gen - unmittelbar Einfluss auf die Unternehmens-
fihrung nehmen, sofern Gesetz oder Satzung dem
nicht entgegenstehen. Die Bestellung eines
Geschéftsfihrers kann von der Gesellschafterver-
sammlung, in unserem Beispiel den Eheleuten A,
widerrufen werden.

t Es empfiehlt sich, im Geschaftsfihreranstellungs-
vertrag alle Einzelheiten eines Anstellungsvertrages
zu regeln. Hierzu gehéren neben den Vereinbarun-
gen Uber die Vertragsdauer, Kiindigungsmaoglichkei-
ten und Kiindigungsfolgen vor allem auch Regelun-
gen betreffend Verglitung, Urlaub, Gehaltszahlung
im Krankheitsfall, Spesenabrechnung, Pensionszusa-
gen, Hinterbliebenenversorgung, Wettbewerbsver-
bot, Tantiemen oder sonstige ergebnisabhangige
Pramien.

t Wenn die Eheleute A zunachst die unternehmeri-
sche Eignung und Beféhigung des Fremdgeschafts-
flhrers priifen modchten, ohne sofort die Geschafts-
fihrung aus der Hand zu geben, kénnen sie den
Manager zundchst zum Vertreter der Geschafts-
fihrung bestellen und ihm Prokura oder Handlungs-
vollmacht einrdumen. Die Handlungsvollmacht
gestattet dem Manager die Erledigung samtlicher
Aufgaben der Unternehmensfiihrung. Allerdings
kann sie eingeschrankt werden, so dass der Manager
fir bestimmte Geschafte die Zustimmung der Gesell-
schafter einholen muss, zum Beispiel bei Veraul3e-
rung oder Belastung von Betrieben oder Betriebstei-
len, VerduBerung und Belastung von Grundstiicken
oder fur Darlehen und Wechselverbindlichkeiten.
Handlungsvollmacht und Prokura kénnen ebenfalls
jederzeit widerrufen werden.
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Check fiir den Geschaftsfiihrer:

Werden Sie als Geschaftsfihrer einer Familienge-
sellschaft den starken Einfluss der Familie akzep-
tieren kdnnen?

Ja Nein

Die Bestellung des Geschaftsfiihrers kann von
den Gesellschaftern jederzeit widerrufen werden.
Ist Ihre Position als Geschaftsfiihrer ausreichend
abgesichert gegen familieninterne Querelen?

Ja Nein

Lasst der vorgesehene Anstellungsvertrag Ihnen
ausreichend unternehmerischen Spielraum, um
sinnvoll das Unternehmen fiihren zu kénnen?

Ja Nein

Wie lange soll die Zeit der Fremdgeschafts-
fihrung dauern?

Haben Sie als Geschaftsfihrer die Option, das
Unternehmen spater zu ibernehmen?

Ja Nein




Vorstand und Aktiondre: Die
Griindung einer Aktiengesellschaft

Die kleine AG

Um Vermdogen (in Handen der Aktiondre) und opera-
tives Geschéft (ausgelibt durch Vorstand) zu trennen,
bietet sich fur kleine und mittlere Unternehmen die
Grindung einer so genannten kleinen AG an.

Die wesentlichen Voraussetzungen sind:
* Die AG darf nicht borsennotiert sein.
* Die Aktiondre miissen namentlich bekannt sein.

t Durch die im Vergleich zu den anderen Gesell-
schaftsformen strengere innere Struktur kann der
Ubergang zum reinen Fremdmanagement noch unter
der Agide des Alt-Inhabers ,geprobt* werden. Als
Hilfe kann er dabei auf den Aufsichtsrat zurtickgrei-
fen. Deshalb ist seine Besetzung eine wichtige Ent-
scheidung: Dabei geht es nicht um Ehrenamter, son-
dern um kompetente Begleitung und Unterstiitzung
des Vorstandes. Zur Kostenersparnis wird im Mittel-
stand auf die Verbriefung der Aktien in der Regel ver-
zichtet, wenn kein Handel beabsichtigt ist. Die Nach-
folge selbst kann in diesen Fallen sogar formlos durch
Abtretung der Mitgliedschaftsrechte erfolgen, zur
Dokumentation empfiehlt sich aber die Schriftform.
Gleiches gilt fur die strategische Beteiligung von Kun-
den, Lieferanten oder Geldgebern am Unternehmen.
Um die Ausnahmen vom strengen Aktienrecht nutzen
zu kénnen, bedarf es jedoch dringend der Beratung
durch spezialisierte Fachleute.

t Durch die Neuregelung des Aktienrechts vom

2. August 1994 wurden fir die Aktiengesellschaft

Erleichterungen geschaffen, die insbesondere mittel-

standische, im Familienbesitz befindliche Unterneh-

men nutzen kénnen. Vormals strenge Formerforder-

nisse, die vor allem bei einem lberschaubaren Kreis

von Aktiondren unpraktikabel waren, sind fir die

nicht bérsenzugelassenen kleinen Aktiengesellschaf-

ten entfallen.

Die Erleichterungen beziehen sich insbesondere auf

Formerfordernisse

* bei der Griindung

* bei der Bestimmung des Mindestnennbetrages
der Aktien

* bei der Besetzung des Aufsichtsrates

* bei Beschlussfassungen

t Das Grundkapital der Aktiengesellschaft betragt
mindestens 50.000 Euro und ist in Aktien eingeteilt.

Eine unmittelbare Haftung der Aktionare fir die Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft besteht nicht, da die
Gesellschaft den Glaubigern gegeniiber mit ihrem
Gesellschaftsvermdgen haftet. Die Griindung einer
Aktiengesellschaft kann durch eine Bar- oder eine
Sachgriindung vorgenommen werden, wobei jedoch
an die Sachgriindung strenge Formerfordernisse
geknipft sind. Grundsatzlich zul3ssig ist auch eine
gemischte Griindung.

t Beachten Sie, dass auch die Umwandlung einer
bereits bestehenden Gesellschaft, zum Beispiel
einer GmbH, in die Rechtsform der Aktiengesell-
schaft moglich ist. Voraussetzung ist, dass alle
Bestimmungen des GmbH-Gesellschaftsvertrages
gedndert werden, die der Umwandlung entgegen-
stehen. Der Umwandlungsbeschluss muss notariell
beurkundet werden und bedarf der Dreiviertel-
mehrheit der abgegebenen Stimmen in der Gesell-
schafterversammlung. Ist die Umwandlung einer
Personengesellschaft in eine Aktiengesellschaft
geplant, missen alle Gesellschafter der Umwand-
lung zustimmen. Allerdings kann auch hier gesell-
schaftsvertraglich vereinbart werden, dass eine
Dreiviertelmehrheit fiir den Umwandlungsbeschluss
ausreicht.

AG und Borsengang

t Aus der kleinen AG kann spater
auch eine AG mit der Moglichkeit
eines Borsengangs entwickelt
werden. Fir die Borseneinfihrung
ist ein Zeitraum von mindestens
zwei bis drei Jahren einzuplanen.
Professionelle Beratung ist dabei
unerlasslich. Fir kleinere Unter-
nehmen dirfte sich der Borsen-
gang nur ausnahmsweise
empfehlen.

Die kleine
AG

Um Vermogen
(in Handen der Aktionare)
und operatives Geschaft
(ausgetibt durch Vorstand)
zu trennen, bietet sich fir
kleine und mittlere Unter-
nehmen die Griindung einer
so genannten kleinen AG an.
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Check: Aktiengesellschaft
Grundkapital: mind. 50.000 Euro.
Die Aktiengesellschaft muss eine Satzung haben.

Inhalt der Satzung

Name und Anschrift der griindenden Aktiondre
Nennbetrag der Aktien

Ausgabebetrag der Aktien, bei Stiickaktien:
Anzahl

Gattungen der Aktien (Namens- bzw. Inhaber-
aktien)

Firmenbezeichnung, unter der die Gesellschaft
im geschaftlichen Verkehr auftritt, mit Zusatz
Aktiengesellschaft

Sitz der Gesellschaft
Unternehmensgegenstand

* Anzahl der Vorstandsmitglieder

Bezeichnung der Blatter, in denen gemaR

den gesetzlichen Bestimmungen Veroffent-
lichungen vorgenommen werden, mindestens:
Bundesanzeiger

Errichtung
« Ubernahme aller Aktien durch den oder
die Griinder

Bestellung

* von Aufsichtsrat (mindestens 3 Personen)
* Abschlusspriifer

* Vorstand

Unterlagen

* Bankauskunft, dass der Gesellschaft
mindestens 50.000 Euro zur Verfiigung stehen

» Grindungsbericht, d. h. schriftlicher Bericht
der Griinder Gber den Verlauf der Griindung

* Notarielles Griindungsprotokoll.

Vorteile des Borsengangs

 Die Borse steht Ihnen als Eigenkapitalmarkt offen.
Der Finanzbedarf fir die Abfindung von Gesell-
schaftern oder Erben ist ohne Kreditaufnahme
maglich.

* Es entsteht eine strikte Trennung von Privat- und
Betriebsvermdgen.

* Wegen des besonderen Ansehens, das bérsenno-
tierte Aktiengesellschaften genieRRen, wird die
Suche nach qualifizierten Managern einfacher.

 Betrachtliche Steigerungen des Unternehmens-
wertes sind moglich.

» Der Kaufpreis borsennotierter Aktien wird bei der
Einfiihrung an der Borse in der Regel durch das
so genannte Bookbuilding-Verfahren ermittelt.

Nachteile des Borsengangs

Mit dem Bérsengang sind ganz erhebliche Kosten
verbunden.

Publizitatspflichten sind zu beachten,
Hauptversammlungen sind durchzufihren.
Gewinne miussen verteilt werden.

Steuerliche Nachteile, etwa fir die Erbschaft-
steuer, sind zu bedenken.

Der Wertpapierhandel kann sich auf das Unter-
nehmen auch negativ auswirken: Ein geringer
Boérsenkurs hat Auswirkungen auf das Ansehen und
den Wert des Unternehmens.

Bis auf weiteres:
Das Unternehmen wird verpachtet

t Der Unternehmenspachtvertrag kann formlos wirk-
sam geschlossen werden. Ein schriftlicher Pachtvertrag
ist aber dringend zu empfehlen. Unter allen Umstén-
den sollten die beiden Parteien darin festhalten, in
welchem Umfang der Pachter verpflichtet ist, die Wirt-
schaftsguter des Betriebes zu erhalten. Durch eine sol-
che Erhaltungsvereinbarung sagt der Pachter vertrag-
lich zu, alle erforderlichen Anschaffungen, Ersatzbe-
schaffungen, Instandhaltungen, Ausbesserungen,
Erneuerungen und Ahnliches auf eigene Kosten im
Rahmen der Substanzerhaltung vorzunehmen. Verein-
bart werden sollte auch, wie vorzugehen ist, wenn der
Pachter mit seinem Vorhaben
Schiffbruch erleidet oder krank
wird. In der Regel werden Pachtver-
trage mit festen Laufzeiten verse-
hen. AuBerordentliche Kiindigungs-
rechte kénnen aber zum Beispiel
bei Krankheit oder Unternehmens-
aufgabe festgelegt werden. Ziehen
Sie fiir den Abschluss eines Pacht-
vertrages auf jeden Fall einen
Rechtsanwalt oder Notar hinzu.

Die Pachthéhe sollte nach
der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit des Betrie-
bes bemessen werden. Ist
die Pacht zu hoch, kann
das zur Zahlungsunfahig-
keit des Betriebes und
damit zum Wegfall der
Pachtzahlungen fiihren.

t Zu Interessengegensatzen der

Parteien kann es bei Investitionsentscheidungen kom-
men. Der Pachter dirfte regelmaRig an Erweiterungs-
investitionen interessiert sein. Diese sind jedoch vom
Verpdchter zu tragen, der mdglicherweise dazu neigt,
fur die Zeit der Verpachtung teure Investitionen zu
vermeiden.
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Checkliste fiir den Verpachter

Ist lediglich ein voriibergehender Ausstieg

geplant? Welchen Zeitraum der Verpachtung
stellen Sie sich vor?

Wie stark ist das Unternehmen auf Ihre Person
zugeschnitten? Ist ein potenzieller Pachter Gber-
haupt in der Lage, das Unternehmen wie bisher
fortzufihren?

Ja Nein

Ist Innen bereits ein geeigneter Pachter bekannt?

Ja Nein

Welche Hohe der Pachteinkiinfte haben Sie sich
vorgestellt bzw. ist zu erzielen?

Haben Sie daran gedacht, die H6he des Pachtzin-
ses durch einen Sachverstandigen ermitteln zu
lassen?

Ja Nein

Soll es sich um konstante Pachtzahlungen han-
deln? Oder méchten Sie sich durch Vereinbarung
eines erfolgsabhangigen Pachtzinses an die
unternehmerischen Geschicke des Pachters bin-
den?

Konstante Pachtzahlung

Erfolgsabhangige Pacht

Ist ein schriftlicher Pachtvertrag abgeschlossen,
der eine Erhaltungsverpflichtung enthalt?

Ja Nein

Sind die Mitarbeiter auf die bevorstehende
Betriebsverpachtung gut vorbereitet?

Ja Nein

Vorteile der Betriebspacht

* Geringer Kapitalbedarf
* Pachtzahlungen sind Betriebsausgaben
* Pachtzins kann gulnstiger als der Kapitaldienst sein

Nachteile der Betriebspacht

Pachter wird nicht Eigentiimer des Unternehmens.
* Das Unternehmen kann vom Pachter nicht als
Kreditsicherheit eingesetzt werden.

Fehlende Bereitschaft des Verpachters, Investitio-
nen vorzunehmen.

Bei Beendigung der Betriebspacht kann es zum
Streit Giber Reparaturkosten kommen.

L XX

Checkliste fiir den Pachter

Wie gut kennen Sie das zu iibernehmende Unter-
nehmen im Hinblick auf seine Produkte, Markt-
stellung u. v. a.?

Gut

Mittel

Schlecht

Ist die Hohe des Pachtzinses objektiv von einem
Sachverstandigen ermittelt worden?

Ja Nein

Ist die Hohe der vereinbarten Pachtzinsen aus
dem Unternehmen zu erwirtschaften?

Ja Nein

Soll es sich um konstante Pachtzahlungen han-
deln? Oder ist ein erfolgsabhangiger Pachtzins
sinnvoller?

Konstante Pachtzahlung

Erfolgsabhangige Pacht

Wie lange lauft der Pachtvertrag?

Missen in naherer Zukunft im Unternehmen in
groBerem Umfang Investitionen getatigt wer-
den?

Ja Nein

Wenn ja, enthalt der Pachtvertrag entsprechende
Regelungen, wer diese zu tragen hat?

Ja Nein

Besteht die Mdglichkeit, spater das Eigentum an
dem Unternehmen zu Gbernehmen?

Ja Nein
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Stichtag:
Das Unternehmen
wird verkauft

t Je nachdem, wer das Untenehmen kauft bzw. wel-
che Unternehmensanteile gekauft werden, wird fol-
gendermaRen unterschieden:

* Mit dem Kauf des ,kompletten“ Unternehmens
oder eines fur sich geschlossenen Unternehmens-
teils (z. B. Filiale) mit allen Wirtschaftsgitern,
Forderungen und Verbindlichkeiten, kann der neue
Inhaber iber sein neu erworbenes Eigentum frei
verfligen und zum Beispiel als Sicherheiten fir
Kredite einsetzen. Es handelt sich um einen so
genannten Asset-Deal, bei dem die Vermdgens-
gegenstdande einzeln Gbertragen werden. Anwen-
dungsbereiche sind der Verkauf von Einzelunter-
nehmen und die Verduerung von Betriebsteilen.

* Durch den Kauf von Geschaftsanteilen (Anteilskauf
oder Share-Deal) wird der Kaufer zum Beispiel
Gesellschafter einer GmbH. Die finanziellen Belas-

tungen entsprechen allein dem

Umfang der erworbenen

Geschiftsanteile. Die Uber-

nahme samtlicher Geschéaftsan-

Wer hilft
weiter?

Lassen Sie sich
auf jeden Fall beraten und
beziehen Sie u. a. folgende
Fachspezialisten mit in Ihre
Uberlegungen ein:

* Steuerberater

* Rechtsanwalt

* Notar

* Wirtschaftspriferkammer

teile ist genauso teuer wie die
Ubernahme samtlicher Assets.

* Wenn Mitarbeiter des Unter-

nehmens ,ihren“ Betrieb
kaufen und dies vor allem aus
Eigenmitteln finanzieren, wird
dies als Management-Buy-Out
(MBO) bezeichnet. Wird das
Unternehmen von externen
FUhrungskraften eines anderen
Unternehmens ibernommen,

spricht man von Management-Buy-In (MBI). Wird
der Kauf jeweils Gberwiegend mit Hilfe von Fremd-
kapital finanziert, spricht man zusatzlich von
Leveraged-Buy-Out (LBO).

t Fur die Unternehmensnachfolge durch Verkauf ist
eine Vorbereitungszeit von etwa drei bis funf Jahren
zu veranschlagen. Oft wird an eine VerauBerung des
Unternehmens an einen bestehenden Marktkonkur-
renten gedacht. Dieser nutzt den Erwerb des Unter-
_nehmens dann zur Starkung der eigenen
" 3 __F'-'."'q\ Wettbewerbsstellung. In der Praxis
i e fihrt dies nicht selten dazu,
dass aus dem erworbenen
Unternehmen der Kunden-
stamm, das Know-how,

moderne Fertigungsverfahren und Maschinen tber-
nommen werden, im Anschluss daran aber der
eigentliche Geschaftsbetrieb des Unternehmens still-
gelegt wird. Zwar kann bei richtiger Planung und
ausreichender Vorbereitung des Verkaufs des Unter-
nehmens an einen Konkurrenten haufig ein hoher
Kaufpreis erzielt werden, in vielen Fallen geht damit
aber das Ende des Unternehmens in seinem bisheri-
gen Zustand einher.

Das muss nicht so sein: Je mehr Zeit man sich bei der
Suche nach einem geeigneten Kaufer lassen kann,
desto groRer ist die Chance, eine Fortfiihrung des
Unternehmens zu erreichen.

Hieb- und stichfest: Der Kaufvertrag

t Die Gestaltung des Unternehmenskaufvertrags

muss sich vor allem an der Rechtsform des Unterneh-

mens sowie an steuerlichen und rechtlichen Zielen

orientieren. Vor dem Abschluss eines Unternehmens-

kaufvertrages mussen daher die rechtlichen und

wirtschaftlichen Verhédltnisse sorgfaltig geklart wer-

den (Due Diligence). Von dieser Klarung hangt ab,

* was unter welchen Bedingungen auf den Kaufer
zu Uibertragen ist

 wie dies rechtstechnisch zu geschehen hat

* welche wechselseitigen Sicherungen fiir Kaufer
und Verkaufer vertraglich vorzusehen sind.

t Um die Ernsthaftigkeit des Kaufinteresses zu
bekunden und Rahmenbedingungen festzulegen,
werden vor einem Unternehmenskauf Absichtser-
klarungen (Letter of Intent), Optionen, also vertrag-
lich eingerdaumte Kauf- oder Verkaufsrechte, oder
Vorvertrage vereinbart. Der Vorvertrag soll zum
Abschluss des Hauptvertrages verpflichten. Im Vor-
vertrag sind die wesentlichen Fragen des Unterneh-
menskaufvertrages bereits geregelt. Immer dann,
wenn der Hauptvertrag einer bestimmten Form
bedarf, gilt das auch fiir den Vorvertrag.

t Bei der VerduBerung eines Einzelunternehmens ist
die notarielle Beurkundung zwar nicht zwingend
notwendig, sie ist jedoch dringend zu empfehlen.
Gehort zum Unternehmen auch ein Grundstiick,
muss dagegen der Kaufvertrag notariell abgeschlos-
sen werden. Dies gilt auch bei der Ubertragung von
Anteilen an einer GmbH.



Ubersicht
Wer haftet?

Einen besonderen Schwerpunkt des Kaufvertrages
bildet die Regelung der Haftungsrisiken. Beim
Erwerb von Anteilen einer Kapitalgesellschaft und
Kommanditanteilen ist die Haftung per Gesetz auf
die erbrachte Einlage beschrankt.

N Haftung fiir nicht eingezahlte GmbH-Geschafts-
anteile

Beim Kauf von GmbH-Geschéftsanteilen haftet der
Kaufer fir noch nicht eingezahlte Stammeinlagen

(§ 19 GmbHQ). Er haftet gemeinsam mit dem
Verkaufer gesamtschuldnerisch fir nicht eingezahlte
Stammeinlagen, die zu dem Zeitpunkt, als die Ab-
tretung der Geschaftsanteile bei der Gesellschaft
angemeldet wurden, aber noch nicht bezahlt waren
(§ 16 Abs. 3 GmbHG).

N Haftung gegeniiber Altglaubigern

Wurde eine Kommanditeinlage beim Rechtstiber-
gang auf den Erwerber nicht oder nicht vollstandig
bezahlt, haften - auch bei Eintragung des Rechts-
nachfolgevermerks — Kaufer und Verkaufer als
Gesamtschuldner gegeniber Altglaubigern. Der
Kaufvertrag sollte daher regeln, dass ausschlielich
der Verkdufer gegenliber den Altglaubigern des
Unternehmens haftet.

N Haftung bei Ubernahme des Namens

Einen wesentlichen Bestandteil des Firmenwertes
machen der Name des Unternehmens und sein
Image aus. In vielen Fallen wird das Unternehmen
vom Nachfolger unter dem alten Namen fortgefiihrt.
In der Fortfihrung des Namens eines Einzelunter-
nehmens kann ein enormes Haftungsrisiko stecken,
weil der Kaufer fur alle im Betrieb des Geschafts
begriindeten Verbindlichkeiten des friiheren Inha-
bers haftet. Das gilt auch dann, wenn trotz Namens-
zusatzen der Name Kontinuitat vermittelt. Nach § 25
Abs. 1 HGB haftet der Kaufer in diesen Fallen mit sei-
nem ganzen Vermdgen. Eine Beschrankung der Haf-
tung auf den Kaufpreis tritt nicht ein.

Der Unternehmensnachfolger kann sich entweder
durch Eintragung in das Handelsregister und
Bekanntmachung dieser Haftung gegentiber den Alt-
glaubigern entziehen oder durch die Anderung des
Firmennamens. Eine bloRe Vereinbarung zwischen
den beiden Parteien, dass der Kdufer nicht fir die

Verbindlichkeiten haftet, gentigt nicht. Beachten Sie,
dass Eintragung und Bekanntmachung mit der Uber-
nahme zusammenfallen mussen. Dabei reicht es aus,
wenn dies unverziglich bei Geschaftsibernahme
angemeldet wird und Eintragung und Bekanntma-
chung in kurzem angemessenem Zeitabstand folgen.

N Haftung fiir betriebliche Steuerschulden

Der Nachfolger ibernimmt alle betrieblichen Steuer-
schulden des Alt-Inhabers, die im Kalenderjahr vor
der Ubertragung entstanden sind. Dazu gehéren
Umsatzsteuer, Gewerbesteuer, Lohnsteuer, betriebli-
che Kfz-Steuer usw. Der Nachfolger haftet maximal
in Hohe des Unternehmenswertes. Die Haftung fir
Steuerschulden kann vertraglich nicht ausgeschlos-
sen werden. Deshalb: Negativbescheinigung des
Finanzamtes vorlegen lassen. Und: Bestatigung des
Inhabers in Kaufvertrag aufnehmen, dass ,,nach sei-
nem Kenntnisstand“ keine Steuerschulden vorliegen
bzw. er fur Steuernachzahlungen aufkommt. Andern-
falls wird der Kaufvertrag riickgédngig gemacht.

N Haftung fiir Lohne und Gehalter

Der Nachfolger muss alle bestehenden Arbeitsver-
haltnisse mit allen Rechten und Pflichten wie Uberta-
rifliche Bezahlung, besondere Urlaubsvereinbarun-
gen usw. Ubernehmen. Er haftet fir Forderungen, die
sich aus Arbeitsvertragen ergeben, dazu gehéren in
erster Linie Lohn- und Gehaltsschulden der letzten
zwolf Monate. Er haftet nicht fir nicht bezahlte Sozi-
alversicherungsbeitrdge (dafir aber fir nicht-abge-
fUhrte Lohnsteuer). Wurden mit Mitarbeitern Abfin-
dungen oder Pensionszusagen im Rahmen von Kin-
digungen vereinbart, muss der Nachfolger diese zah-
len, wenn das Arbeitsverhiltnis nach der Ubertra-
gung endet.

Deshalb: Im Kaufvertrag genau regeln, welche even-
tuellen Zahlungen sich aus den Arbeitsvertragen
ergeben.

N Haftung fiir Garantieleistungen

Der Nachfolger haftet fir Produkte und Leistungen,
die vor der Ubertragung geliefert bzw. ausgefiihrt
wurden. Im Kaufvertrag sollte daher eine Freistel-
lungserkldrung aufgenommen werden, die zwischen
Kaufer und Verkaufer klart, wer im Innenverhaltnis
haftet.
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Check Kaufvertrag

* Was wird verkauft?

* Wann geht das Unternehmen auf den neuen Eigentimer Gber (Stichtag)?
* Wie hoch ist der Kaufpreis?

» Auf welche Weise wird der Kaufpreis bezahlt (Einmalzahlung, Raten usw.)?
* Wann ist der Kaufpreis fallig?

* Welche Sicherheiten werden bei Ratenzahlung bzw. wiederkehrenden Leistungen

Diese gestellt?

Unterlagen

sollten * Wird das Unternehmen unter dem gleichen Namen fortgefiihrt?
vorliegen:

* Liegt eine Inventarliste aller Gegenstande des Unternehmens vor?

.

Unbedenklich-
I;ﬁllgsr?ze;r%r{gr’nvgvgggc?]e;”e * Ist der Verkdufer der Eigentiimer der verkauften Gegenstande und Gebaude? Welche

offentlichen Abgaben fiir gehéren nicht zu seinem Eigentum?
das Betriebsgrundstiick bis

zum Ubertragungsstichtag « Wie hoch sind Forderungen und Verbindlichkeiten am Ubertragungsstichtag?
abgefiihrt wurden

* Negativbescheinigung des - Wie gehen Kaufer und Verkdufer mit Forderungen und Verbindlichkeiten,
Finanzamtes, wonach bis . . c .
zum Ubertragungsstichtag die am Ubertragungsstichtag eingehen, um?
keine betrieblichen Steuer- .
schulden bestehen. » Wie hoch sind die Ertrage am Ubertragungsstichtag?
* Bestatigung der Sozialver- . X . " . . "
sicherung, wonach alle * Liegt eine Bestatigung des Verkaufers vor, dass eine Betriebspriifung
Beitrage abgefiihrt wurden des Finanzamtes durchgefiihrt wurde?
* (Evtl.) Zustimmung der
gsﬁzllschafter zur Ubertra- « Wurde eine Vertragsstrafe vereinbart fiir den Fall, dass sich bei einer spateren

Betriebspriifung Nachlassigkeiten des Altinhabers herausstellen?

.

Inventarliste aller Gegen-
stande des Unternehmens

o . » Stimmen Vermieter (evtl.), Versicherungsgesellschaft, Lieferanten usw.
Bestatigung des Verkdu-

fers, wonach eine Betriebs- der Ubertragung zu? (Gilt nur fiir Einzelunternehmen und Personengesellschaften)
prifung des Finanzamtes
durchgefiihrt wurde * Wurden die Mitarbeiter tiber die Unternehmenstibertragung und die damit
* Auflistung aller gewerbli- verbundenen maglichen Konsequenzen informiert?
chen Schutzrechte
* Auflistung aller Vertriebs- * Haben Mitarbeiter von ihrem Widerspruchsrecht Gebrauch gemacht (s. S. 63)?
vertrage und Kundenver-
trage (-auftrage) » Wurde eine Klausel vereinbart, nach der der Verkdufer keine gleichartige Tatigkeit
* Auflistung aller Kooperati- vor Ort aufnehmen darf (Konkurrenzklausel)?
onsvertrage
* Auflistung aller Versiche- « Wurde eine Vertragsstrafe vereinbart, sollte sich der Verkaufer nicht

rungs- und Leasingvertrage

Auflistung aller Lieferver-
trage

Samtliche Arbeitsvertrage

Bestatigung des Kaufers,
wonach ihm alle Folgen

aus den Arbeitsvertragen
bekannt sind . .
Kreditvertrige, die vom * Wurde eine salvatorische Klausel aufgenommen, nach der alle Klauseln

Kaufer tbernommen ihre Giiltigkeit behalten, auch wenn eine der aufgefiihrten Klauseln

ST unwirksam wird?
Bestatigung, wonach keine

schwebenden gerichtli-

chen und auBergerichtli-

chen Auseinandersetzun-

gen (Prozessklausel)

existieren

an die Konkurrenzklausel halten?

.

» Wurde vereinbart, dass der Verkdufer fiir eventuell nachtraglich
aufgedeckte Altlasten haftet?

.

* Unter welchen Bedingungen kann der Kaufer vom Vertrag zuriicktreten?

.




t Esist moglich, einen Kaufpreis zu vereinbaren, der
noch nachtraglichen Veranderungen unterliegen soll,
zum Beispiel wegen einer noch vorzunehmenden
Inventur oder einem bevorstehenden Geschéftsab-
schluss mit einem GroRBkunden (Besserungsschein).
Zur Sicherung der Kaufpreisforderung und des Rick-
zahlungsanspruches empfiehlt es sich, Bankbirg-
schaften zu stellen.

t Selbstverstandlich sollte der Kaufvertrag Zeitpunkt
und Voraussetzungen des Unternehmensiibergangs
festlegen. Um nachtragliche Streitigkeiten zu vermei-
den, sollte er auch Angaben zur Verjahrung von
Anspriichen, zum Gerichtsstand bei Auseinanderset-
zungen und zu einem maoglichen Wettbewerbsver-
bot des Verkdufers enthalten.

Vom Angestellten zum Chef: Die Mit-
arbeiter ilibernehmen das Unterneh-
men

t Der besondere Vorteil des Management-Buy-outs
liegt darin, dass bei rechtzeitiger Entscheidung fir
diese Alternative die Motivation und die Einsatzbe-
reitschaft der Mitarbeiter des Unternehmens gestei-
gert werden kénnen. Dartiber hinaus kénnen qualifi-
zierte externe Fiihrungskrafte mit der Zielsetzung
eigener unternehmerischer Verantwortung hinzuge-
wonnen und dadurch betrachtliche Wettbewerbsvor-
spriinge erzielt werden (Management-Buy-in).
Gleichzeitig kann das Unternehmen in der bestehen-
den Form erhalten werden. Diese Alternative, das
Unternehmen an eigene oder fremde Fiihrungskrafte
zu verkaufen, bietet ungeahnte Chancen und kann
auch dazu genutzt werden, langst notwendig gewor-
dene Strukturanpassungen vorzunehmen.
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Fallbeispiel 4:
Vom Manager zum Eigentiimer

Die B-GmbH macht einen Umsatz von jdhrlich
25 Millionen Euro. Das Unternehmen gehort als
Hersteller von Navigationssystemen der Soft-
warebranche an. Die Geschaftsanteile an der
GmbH werden von den Eheleuten B zu gleichen

Teilen gehalten. Aus der Familie will kein Angehori-
ger die Unternehmensnachfolge antreten.

Der Verkauf des Unternehmens an einen Wettbe-
werber scheidet aus, weil die Eheleute den Fortbe-
stand des Unternehmens sicherstellen wollen. Sie
Uberlegen, wie auch in Zukunft die heute sehr
motivierten Fihrungskrafte langfristig an das
Unternehmen gebunden werden kdnnen. Eine
schrittweise Ubergabe des Unternehmens an das
Management erscheint ihnen daher als ideale
Maoglichkeit, den Bestand des Unternehmens zu
sichern.

t Das Management-Buy-out, die Ubernahme des
Unternehmens durch leitende Angestellte, ist
immer haufiger zu beobachten. MBOs kommen
grundsatzlich fir jedes Unternehmen jeder Rechts-
form in Betracht. In der Gberwiegenden Zahl der
Félle werden MBOs mit einem hohen Fremdkapital-
einsatz durchgefiihrt. Haufig sind spezifische Finan-
zierungslésungen zu suchen. Bei der Finanzierung
des Buy-outs sollten 6ffentliche Forderprogramme,
Bankenfinanzierung und Verkauferdarlehen bei der
Planung berticksichtigt werden. AuBerdem sollten
eventuell spezialisierte Investmentberater und Wag-
nisfinanzierer beteiligt werden. Bei allen Varianten
der Fremdfinanzierung ist zu berticksichtigen, dass
der Kapitaldienst fir die Fremdmittel angemessenen
Spielraum fiir den laufenden Finanzbedarf ldsst und
ausreichende finanzielle Mittel fir Investitionen zur
Verfiigung stehen.

t Rechtlich ist die Abgrenzung der Unternehmens-
Ubertragung im Wege des Buy-outs oder des Buy-ins
gegentiber den Ublichen Kaufvertragen, wie sie in
der Praxis bekannt sind, flieBend. Gegenstand des
Unternehmenskaufvertrages ist entweder der Kauf
der einzelnen Unternehmensgegenstdnde (Asset-
Deal) oder der Anteilskauf (Share-Deal).

t Der groRe Vorteil des MBO bei den Vertragsver-
handlungen ist, dass die Existenzgrinder genaue
Kenntnis der Starken und Schwéachen des Unterneh-
mens haben. Das hat zur Folge, dass sich die Ver-
kaufsverhandlungen erheblich einfacher gestalten
lassen. Das Risiko spaterer Inanspruchnahme des Ver-
kaufers kann durch den Verkauf eines Unternehmens
an das Management deutlich reduziert werden. So
kann es geniigen, wenn der Ubergeber in Kenntnis
des Existenzgrunders allein die Gewdhrleistungen
des Rechtskaufes tibernimmt. In diesem Fall hat der
Verkdufer nur dafiir einzustehen, dass die Geschéfts-
anteile voll eingezahlt und nicht mit Rechten Dritter
belastet sind.




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

t Die Vertragsgestaltungen beim Management-Buy-
out oder Management-Buy-in sollten in jedem Fall
von Rechtsanwalten, Notaren und Steuerberatern
begleitet werden.

Vorteile bei MBOs

 Die Existenzgriinder kennen das Unternehmen gut
* Die Eigentumsverhaltnisse sind klar geregelt

* Erfahrenes Management steht zur Verfligung

Nachteile bei MBOs

 Die Finanzierung gestaltet sich haufig schwierig

* Der Kapitaldienst ist langfristig angelegt

* Der finanzielle Spielraum fir Investitionen ist
gering
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Checkliste fiir den Verkaufer

Haben Sie alle in Frage kommenden Alternativen
gepriift?

Ja Nein

Haben Sie mit Ihrem Management friihzeitig die
Moglichkeit der Ubernahme diskutiert?

Ja Nein

Haben Sie Vertrauen in Ihre und die externen
Fihrungskrafte?

Ja Nein

Haben Ihre Fihrungskrafte Ihr Unternehmen in
den letzten Jahren mitgepragt?

Ja Nein

Wie werden die anderen Mitarbeiter diese Ent-
scheidung aufnehmen?

ool el ol ol aXolls
Checkliste fiir MBO-/MBI-Nachfolger

Haben Sie ausreichende Kenntnis Giber das Unter-
nehmen, das Sie zukiinftig als Eigentiimer lber-
nehmen wollen?

Ja Nein

Kennen Sie den Markt und die Kunden des Unter-
nehmens gut genug, um das Unternehmen in
Zukunft allein erfolgreich fiihren zu kdnnen?

Ja Nein

Bringen Sie gentigend Management-Kompetenz
mit, um das Unternehmen zu leiten?

Ja Nein

Haben Sie diese Fragen selbstkritisch und offen
mit vertrauten Personen besprochen?

Ja Nein
Gibt es eine solide Finanzierung?
Ja Nein

Worauf Sie als MBI-Nachfolger noch zusatzlich
achten sollten ... ...

Welchen Ruf hat das Unternehmen
in der Branche?

Sehr gut
Mittel
Schlecht
Nicht bekannt

Kennen Sie die Branche, das Unternehmen und
dessen Produkte genau?

Ja Nein




Auf einmal oder in Raten:
Die Zahlung des Kaufpreises

t Der Verkauf oder Kauf eines Unternehmens ist eng
mit der Frage der Zahlungsmodalitdten verknupft.
Sie kénnen ein Unternehmen gegen eine Einmalzah-
lung oder gegen Rate, Rente oder dauernde Last
kaufen bzw. verkaufen. Beim Kauf gegen Einmalzah-
lung bezahlt der Kdufer die gesamte Summe auf ein-
mal. Der Kapitalbedarf ist entsprechend hoch. Aller-

dings kann unter bestimmten Voraussetzungen die
Summe mit zinsglinstigen und in den ersten Jahren
tilgungsfreien 6ffentlichen Existenzgriindungsdarle-
hen finanziert werden. Der Verkdufer kann die
Summe in ein neues Vorhaben investieren oder fir
seine Altersvorsorge einsetzen. Der Kauf gegen wie-
derkehrende Leistungen ist liquiditatsschonender,
so dass kein Fremdkapital in Anspruch genommen
werden muss. Er birgt aber auch gewisse Risiken fir
den Verkaufer (siehe auch Kap. Unternehmensiiber-

tragung S. 30).

t Bei allen Vorteilen, die eine Einmalzahlung mit

Darauf sollte
der Nachfolger
achten:

Lassen Sie sich
intensiv beraten, ob es sinn-
voll fir Sie ist, ein Unterneh-
men Uber eine einmalige
Zahlung zu finanzieren.
Klaren Sie dabei auch, ob
¢ das Unternehmen Gber
einen langeren Zeitraum
Zinsen und Tilgung erwirt-
schaften kann
¢ Sie Stille Reserven mobili-
sieren kénnen, z. B. durch
den Verkauf von Grund-
stiicken
* das Unternehmen oder
Produktionsanlagen als
Sicherheit fir Darlehen
eingesetzt werden kon-
nen, dabei sollten Sicher-
heiten fir mogliche
zukinftige Darlehen (fur
Investitionen) ,.in Reserve*
gehalten werden
sichergestellt ist, dass es
durch die Darlehensauf-
nahme weder zu einer
Uberschuldung noch zu
einer Beeintrachtigung
des Stammkapitals
kommt.

sich bringt: Die Zahlungsfahig-
keit des Unternehmens muss
gesichert bleiben. Es besteht
beispielsweise die Mdglichkeit,
den Kauf gegen wiederkehrende
Zahlungen zu vereinbaren. Dabei
Uibernimmt der Verkaufer anstel-
le einer Bank die Finanzierungs-
funktion. Bei wiederkehrenden
Zahlungen wird zwischen Rate,
Rente oder dauernder Last unter-
schieden.

t Bei der Rente wird wiederum
zwischen Zeit- oder Leibrente
unterschieden. Wahrend bei der
Leibrente die wiederkehrenden
Zahlungen bis zum Tod der Nutz-
nieer erfolgen, ist die Zeitrente
auf eine bestimmte Dauer festge-
legt. Die Zeitrente muss fur min-
destens zehn Jahre vereinbart
werden.

t Der Existenzgrinder kann den
Kaufpreis auch als (Kaufpreis)-
Rate zahlen. Die Ratenzahlung
dient ausschlieBlich dazu, dem
Erwerber die Finanzierung zu
erleichtern.

t Bei der dauernden Last handelt es sich um wieder-
kehrende Zahlungen iiber mindestens zehn Jahre.
Charakteristisch ist, dass die Zahlungen zwar regel-
maRig erfolgen, aber deren Hohe nicht immer gleich
ausfallt, zum Beispiel, wenn Sie sich am Unterneh-
mensgewinn orientieren oder wenn eine Wertanpas-
sung vereinbart wird.

t Ob die Rate, die Rente oder die dauernde Last fur
den Verkaufer und Nachfolger ginstiger ist, hangt
im Wesentlichen auch von den steuerlichen Auswir-
kungen ab (siehe Kap. ,Finanzamt rechnet mit:
Steuern und Nachfolge“ S. 77). Besprechen Sie
daher die sich bietenden Mdglichkeiten mit Ihrem
Steuerberater. Hinzu kommt, dass diese Zahlungs-
modalitaten mit Unsicherheiten fir den Verkdufer
verbunden sind. Von daher miissen vertraglich
Sicherheiten vereinbart werden, wie z. B. Eigen-
tumsvorbehalte, Ricktrittsrecht mit Rickabwick-
lung, Schadenersatzverpflichtungen, Birgschaften
usw.

Genau hinschauen:
Das Unternehmen
kennen lernen

t Dass sich der zukiinftige Nachfolger ein genaues
Bild Gber das Unternehmen machen muss, liegt auf
der Hand. SchlieRlich geht es darum festzustellen,
wie viel das Unternehmen wert ist. Aus diesem

Grund sollte auch der Inhaber sein Unternehmen
noch einmal genau ,unter die Lupe nehmen“. Natir-
lich kennt er sein Unternehmen in- und auswendig,
aber dennoch: Manche Einschatzung ist vielleicht
doch zu positiv und muss korrigiert werden. Anderer-
seits werden vielleicht bislang verborgene Werte ent-
deckt.

Wichtig (und auch fair) ist, dass sowohl Nachfolger
als auch Unternehmer tiber denselben Wissensstand
verfigen, um bei den anstehenden Verhandlungen
einen angemessenen Preis auszuhandeln.

t Vor der eigentlichen Bewertung des Unterneh-
mens missen samtliche Aspekte des Unternehmens
genau analysiert werden. Dabei sind nicht nur die in
der Vergangenheit erzielten Zahlen und Daten, son-
dern auch die zukinftigen Umsatz-, Kosten-, Investi-
tions- und Ergebnispotenziale von Bedeutung.

Der Zeitraum fir eine aussagefahige Unternehmens-
prognose sollte moglichst zehn Jahre umfassen.

r

—




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

t Die Unternehmensanalyse und Prognose des
Unternehmenspotenzials ist die wichtigste und
zugleich schwierigste Aufgabe bei der Unterneh-
mensbewertung. Suchen Sie daher fiir diese wichtige
Aufgabe externen Rat, und ziehen Sie sachkundige
Berater hinzu.

t Bei groReren Unternehmen wird in der Regel von
einem Team fachkundiger Juristen, Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Unternehmensberater ein so
genannter Due Diligence durchgefiihrt. Dabei han-
delt es sich um umfangreiche Checklisten, mit deren
Hilfe die rechtlichen und wirtschaftlichen Verhaltnis-
se eines Unternehmens auf Herz und Nieren gepriift
werden.

Diese Form der Bestandsaufnahme aller relevanten
wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Gege-
benheiten dient aber auch der Aufdeckung der im
Unternehmen enthaltenen Risiken. Eine solche Uber-
prifung der Unternehmenssituation ist allerdings
mit erheblichen Kosten verbunden. Ein Due Dili-
gence wird daher haufig in der Praxis nur beim Kauf
eines fremden und gréReren Unternehmens durch-
gefiihrt.

t Bei der Recherche und vor allem der Bewertung der
gewonnenen Informationen und Unterlagen sollten
Sie in jedem Fall externe Hilfe in Anspruch nehmen.

Sie bendtigen Informationen iiber:

« den Aufgabegrund des Unternehmers

* den Standort

* den Ruf des Unternehmens

* den Zustand der Betriebsstatten,

Betriebsanlagen, des Fuhrparks

den Gesellschaftsvertrag und Beteili-

gungen

* unternehmensbezogene Rechte,
gewerbliche Schutzrechte, Urheber-
rechte und Nutzungsrechte an solchen
Rechten

* die Mitarbeiter

¢ die Kunden

* die Kosten- und Ertragsstruktur

* den betrieblichen Erfolg

* alle vertraglichen Beziehungen des
Unternehmens

t Die folgenden Ubersichten und Checklisten ent-
halten einige wichtige Aspekte, die fiir eine
Objektbeschreibung notwendig sind.

Dabei werden nicht alle Kriterien fur alle Unterneh-
men gleichermaRen gelten. Eine Objektbeschrei-
bung eines mittelstandischen produzierenden Unter-
nehmens sieht sicherlich anders aus als die eines
Dienstleistungsbetriebes, eines Handwerksbetriebes,
einer Arzt- oder einer Rechtsanwaltspraxis. Die
Checklisten erheben daher auch nicht den Anspruch
auf Vollstéandigkeit. Detaillierte und branchenbezo-
gene Checklisten und Auswertungen finden Sie
unter www.nexxt.org bzw. www.bmwi-softwarepa-
ket.de (Nachfolgeplaner).

Aufgabegrund des Unternehmers

t Versuchen Sie genau herauszufinden, warum das
Unternehmen abgegeben werden soll. Stellen Sie
fest, seit wann das Unternehmen angeboten wird
und ob weitere Interessenten vorhanden sind.
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Check: Aufgabegrund des Unternehmers

* Der Unternehmer méchte sich zur Ruhe setzen

* Der Unternehmer ist krank

* Der Unternehmer ist gestorben, die Erben
verkaufen das Unternehmen

* Der Unternehmer sucht eine neue Tatigkeit

* Der Unternehmer benétigt Geld

* Das Unternehmen ist ,heruntergewirtschaftet”

* Andere Griinde

Ansprechpartner:

* Unternehmer

° Kammer

* Kommunale Wirtschaftsforde-
rung

Ruf des Unternehmens

t Der immaterielle Wert eines Unternehmens ist
wichtig. Denn ,Ist der Ruf erst ruiniert ...“ mussen
Sie viel Geld und Zeit investieren, um Kunden, Liefe-
ranten und Geschaftspartner davon zu iberzeugen,
dass Sie ,das Ruder herumreiflen* werden.
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Check: Ruf des Unternehmers

¢ Sind die Kunden mit Service und Angebot
zufrieden?

* Wiurden sie auch weiterhin dort kaufen?

* Wie zufrieden sind die Lieferanten mit der
Zahlungsmoral und dem Geschaftsgebaren
des Unternehmens?

* Welchen Eindruck machen das duRere
Erscheinungsbild, Werbemittel usw.?

Ansprechpartner:

* Berater der Kammern

* Kommunale Wirtschaftsférderung
* Kunden

* Lieferanten

Standort

t Der Unternehmensstandort muss so weit wie mog-
lich alle Anforderungen erfiillen, die fiir das Unter-
nehmen/die Branche von Bedeutung sind. Er muss
Ihnen mit allen Vorteilen auch zukiinftig erhalten
bleiben.
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Check: Standort

Befindet sich das Unternehmen z. B. in
zentraler Lage eines Einkaufsgebietes?

Ist es fiir Kunden und Lieferanten gut mit

dem Pkw bzw. Lkw zu erreichen?

Stehen ausreichend Parkplatze zur Verfligung?
Passen die Nachbargeschafte zum Unterneh-
men?

* Wo befindet sich die Konkurrenz?

* Ist die Gewerbesteuer am Ort vergleichsweise
hoch bzw. niedrig?

Wie sieht die weitere Bebauungsplanung

in dem betreffenden Gebiet aus?

Ansprechpartner:

* Unternehmer

* Kommunale Wirtschafts-
forderung/Wirtschaftsforder-
gesellschaft

* Kammer

° Bauamt

* Kunden

* Lieferanten

Betriebsstatten, Maschinen, Ausstattung

t Der Zustand der Gebdude, Maschinen und Anla-
gen sollte mit Hilfe von geeigneten Gutachtern beur-
teilt werden. Wird hier eine sorgfaltige Priifung ver-
saumt, kdnnen auf den Nachfolger erhebliche Repa-
ratur-, Sanierungskosten usw. zukommen. Auch fir
den Ubergeber ist eine genaue Priifung von Interes-
se, um mogliche spatere Regressforderungen zu
vermeiden.

F"'“
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Nachfolgerisiko ,,Altlasten* —

t Etwa 100.000 Altablagerungen und 260.000 Alt-
standorte gelten laut Umweltbundesamt als altlas- F-T
tenverdachtig. Der Grund dafir ist: Schad- und '
Abfallstoffe auf gewerblich genutzten Grund-
stiicken haben Boden und Grundwasser in der Ver- q
gangenheit erheblich verunreinigt. Diese Altlasten-
kontaminationen stellen nicht nur gravierende

Umwelt- und Gesundheitsgefadhrdungen dar, son- -_1
dern mindern auch den Wert des Betriebsgrund- i
stiicks. Hinzu kommen u. U. erhebliche Sanierungs-
kosten.

t Fir den Unternehmensnachfolger spielt das
Thema Altlasten daher eine besonders wichtige
Rolle. Denn, wer ein Unternehmen Gbernimmt und
spater z. B. bei TiefbaumaRBnahmen Altlastenrisiken
entdeckt, muss u. U. daflr haften, selbst wenn er
zum Zeitpunkt der Unternehmensiibergabe nichts
davon wusste.

Die Folge ist: Nachbarn und Umweltbehérden wer-
den mit allem Nachdruck versuchen, ihre Forderun-
gen gegen das Unternehmen durchzusetzen.
Zugleich vermindert die Entdeckung von Altlasten
den Grundstiickswert. Das Grundstiick kann gegen-
Uber der Bank nicht mehr als Sicherheit eingesetzt
werden. Schlimmstenfalls ergeben sich daraus Liqui-
ditatsschwierigkeiten. Weiterhin kdnnen unvorherge-
sehene Sanierungsaufwendungen betriebliche Bau-
und InvestitionsmaBnahmen verzégern bzw. verteu-
ern und somit die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens in Frage stellen.




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen
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Check: Betriebsstadtte
Welche Betriebsstatten werden tibertragen
und wo befinden Sie sich?
Um welche Grundstiicke handelt es sich?
Welche Betriebsstatten sind gemietet,
gepachtet oder geleast?
Wurden alle Vertrage tiber den Erwerb oder
die VerdauBerung von Grundstiicken usw.
erfullt?
Kénnen Sie auf dem Betriebsgrundstiick
an- oder umbauen?
Bendtigen Sie flr eventuelle Umbauten
o. Anderungen eine neue Betriebserlaubnis?
Besteht Verdacht auf Altlasten — zum Beispiel
durch Unfélle, Leckagen, Produktionsabfalle,
Gebdudekontamination, Gelandeauffillungen?
Werden Anlagen im Unternehmen als Sicher-
heiten fiir Dritte eingesetzt?
Bestehen noch Garantiefristen fiir Maschinen,
Anlagen und Gegenstande der Betriebs- und
Geschaftseinrichtung?
In welchem Zustand sind Maschinen,
Anlagen und Gegenstande der Betriebs- und
Geschaftseinrichtung?
Welche Maschinen, Anlagen und Gegenstan-
de der Betriebs- und Geschaftseinrichtungen
sind gemietet oder geleast?
Wie hoch sind die laufenden Instandhaltungs-
aufwendungen?

Wenn Sie Biiroraume kaufen oder mieten,
machen Sie gemeinsam mit dem Verkaufer
oder Vermieter einen Rundgang. Priifen Sie:

die Heizung:

Funktion, letzte Wartung, Zustand der Heiz-
kérper, Heizkosten

Sanitaranlagen:

Allgemeiner Zustand, Warmwasserzufuhr,
wassersparende Armaturen

Fenster und Tiren:

funktionsfahig, gestrichen, sicher, Alarmanlage
0. a.

Wande und Decken:

Zustand (trocken, kein Schimmel), Umbauten
maoglich
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Wenn Sie ein Unternehmen kaufen, das sich in
gepachteten Raumen befindet (z. B. Gaststaitte)
klaren Sie:

Fir welche Instandhaltungsarbeiten ist der
Pachter, fur welche der Verpachter zustandig?
Diirfen Sie die Rdume umbauen?

Muss nach Ablauf des Pachtvertrages der alte
Zustand wieder hergestellt werden?

Halt sich der Verpachter zuverlassig an alle ver-
traglichen Vereinbarungen?

Wie hoch waren die Heizkosten der letzten
drei Jahre?

Wer regelt die Heizwarme?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:
Bauplane
Bebauungspldne
Grundbuchausziige
Handelsregisterausziige
Kaufvertrage fiir Gebaude und Grundstiicke
Kaufvertrage fiir Maschinen, Anlagen, Fuhrpark
Uusw.
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage fir Gebaude,
Maschinen, Ausstattung, Fuhrpark usw.
Rechnungen lber Instandhaltungsarbeiten
Wartungsvertrage
Ubersicht der bisherigen betrieblichen Nut-
zung (wg. Altlastenverdacht)
Berichte des Arbeitsschutz- und Umweltamtes
Kreditvertrage
Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanz-
amtes, dass alle 6ffentlichen Abgaben fir
Grundstiicke bis zum Zeitpunkt der Ubertra-
gung abgefihrt wurden.
U. U. Pachtvertrag
Grundriss
Heizkostenabrechnung

Ansprechpartner:
Unternehmer, Mitarbeiter
TOV u. a. technische Sachverstin-
dige
technische Berater der Kammern
kommunale Wirtschaftsforderung
Architekt oder andere Bauexperten
Bauamt, Umweltamt
Altlastenkatasteramt, Finanzamt
Notar
Hausbank des Unternehmers
Verpachter
U. U. Deutscher Mieterverein




Altlasten: Markt und Kunden
Was ist zu tun?

t Ein Vorteil einer Unternehmensibertragung ist,

t Der neue Unternehmer sollte sich schon vor der dass der Nachfolger bereits vom ersten Tag an liber
geplanten Betriebsiibernahme einen Uberblick tGber einen Kundenstamm verfiigt. Dazu gehért, dass der

das Altlastenrisiko verschaffen. Dies gilt besonders Inhaber seinen Nachfolger bei Stammkunden und

fir Standorte, auf denen friiher oder heute Unter- langjahrigen Auftraggebern vorstellt. In jedem Fall
nehmen ansassig waren bzw. sind, in denen mit sollten dariiber hinaus die Kundenkartei durchforstet
umweltgefahrdenden Stoffen (z. B. Mineraléle und und eventuelle ,Karteileichen“ aussortiert werden. s

Lésungsmittel) gearbeitet wurde.

...' e
t Zunachst hilft eine Anfrage bei der 6rtlich zustan- {j\ f" t { {-" (L\ {L‘ (L {Jﬂ'

digen Umweltbehdérde, ob fiir den Standort bereits

F

ein behérdlicher Altlastenverdacht besteht. Hinweise Chv?;:k: ?""’:(rkt ‘é!‘dBK“,m:]e" Kund

. . . . * Wie stark ist die Beziehung zu Kunden,
kénnen aber auch Iang'jahrlge Mitarbeiter gebf-:-n.' Lieferanten und Banken auf die Person des
Gegebenenfalls kann ein erfahrener Sachverstandi- Unternehmers bezogen?
ger (z. B. der IHK, HWK) eingeschaltet werden, der
vielfach auch ohne kostenaufwindige Boden- oder Stark Mittel Gering

Grundwasseruntersuchungen das Altlastenrisiko

sy - * Wie viele Kunden hat der Betrieb?
bestatigen bzw. entkraften kann.

* Wie viele und welche Stammkunden gibt es?

Sollte sich der Altlastenverdacht erharten, missen - Werden Kunden, Lieferanten und Banken einen
Boden- und Grundwasseruntersuchungen durchge- Nachfolger akzeptieren?
fihrt werden.
Ja Nein
t Vorhandene Altlasten miissen aber kein generelles « Welchen Marktanteil hat das Unternehmen?
Hindernis fur die Unternehmensnachfolge sein. Die
Haftungsrisiken kénnen vertraglich ausgeschlossen = ......... %
oder zwischen den Vertragsparteien aufgeteilt wer- . Wie viele Konkurrenzunternehmen bestehen
den. Schutz vor nicht kalkulierten auf dem Markt?
TI F P Sanierungskosten kénnen auch
Wer hilft spezielle Versicherungen bieten. * Wie groR ist deren Marktanteil?
weiter? Sie ko.r.nmen fur die Uper die * Welches sind die umsatzstarksten Kunden?
geschatzten Kosten hinausge- .
T e henden Sanierungsaufwendun- : E:Odfslful;r(;tee;gel)hh?ﬁgi;gn wenigen
Sachverstandiger, Untersu- gen auf. '
chungsbiiros und Fachanwal- * Wie ist die Zahlungsmoral der Kunden?
te vermittelt das Fachgebiet
Abfallwirtschaft und Altlas- * Welche Zahlungsmodalitaten sind mit den
ten der Universitat Kassel Kunden vereinbart?
sowie der Ingenieurtechni-
sche Verband Altlasten e. V. - * Wann fan_d_en dje letzten erfolgreichen
ITVA (Adressen s. S. 92). Akquisetatigkeiten statt?

Diese Unterlagen benotigen Sie:

* Kundenkartei

 Auftrage der letzten drei Jahre

« Ubersicht der Zahlungseinginge

* Besondere Zahlungsvereinbarungen

* Umsatz der letzten drei Jahre nach Kunden

Ansprechpartner:

* Unternehmer

° Kammer

* Mitarbeiter

* Unternehmensberater
* Haupt-Kunden

* Haupt-Lieferanten




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

Konkurrenz

t Ob sich das Unternehmen noch immer gegentiber
der Konkurrenz behaupten kann und die Nase vorn
hat oder seine beste Zeit schon hinter sich hat, sind
geldwerte Informationen. Erkundigen Sie sich nicht
nur, was die bestehende Konkurrenz bietet, sondern
auch mit welchen neuen Geschaftsideen und Konkur-
renten Sie in der Branche rechnen miussen. Ist das
neue Unternehmen fiir neue Entwicklungen gertistet?

dobdbboodé

Check: Konkurrenz
* Ist das Unternehmen konkurrenzfahig?

Ja Nein

* Nennen Sie die Griinde, die Sie von der Konkur-
renzfahigkeit des Unternehmens Gberzeugen.

* Wie hat sich das Unternehmen im Vergleich zu
den Mitbewerbern in den letzten Jahren
entwickelt?

Besser Gleich Schlechter

* Wie ist die Kunden- und Auftragsstruktur?

Gut Mittel Schlecht

+ Womit war das Unternehmen in den letzten
Jahren besonders erfolgreich?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:

* Produkt- und Serviceangebote der Konkurrenz

* Umsatzzahlen der Konkurrenz

* Evtl. Konzepte fiir neue Produktentwicklungen
des Unternehmens

Ansprechpartner fiir Nachfolger:
* Unternehmer

* Mitarbeiter

° Kammer

* Kunden

Produkte und Dienstleistungen

t Verkaufen sich Produkte und Dienstleistungen gut,
haben Sie als Nachfolger schon einmal eine gute
Startposition. Aber wie sieht es mit den Entwick-
lungsmaoglichkeiten aus? Stdndig kommen Verbesse-
rungen oder an neuen Trends ausgerichtete Produk-
te heraus. Auch hier sollte die bestehende Produkt-
palette Spielraum bieten. Eventuell lassen sich
dadurch auch neue Kundengruppen erschlieRen.

bELVBE686
Check: Produkte und Dienstleistungen
* Wie stellt sich die Produktpalette dar? Ist sie
innovativ, oder bedarf sie einer Anpassung an
den neuesten Stand?

Innovativ

Anpassungsbediirftig

Gibt es bisher nicht ausgeschopfte
Marktpotenziale?

Ja Nein

Falls ja, welche?

Sind die Produkte durch bestimmte Verfahren
oder Patente geschutzt?

Ja Nein

* Wer ist Inhaber der Schutzrechte?

Gehen die Schutzrechte beim Kauf mit Gber?

Ja Nein

* Zeichnen sich die Produkte/Dienstleistungen
durch besondere Qualitat in der Fertigung
oder im Service aus?

Ja Nein

* Wenn ja, welche?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:

* Produktbeschreibungen

* Garantie- und Gewahrleistungsvereinbarungen
* Reklamationen

* Beschreibung der Serviceleistungen

Ansprechpartner fiir Nachfolger:
* Unternehmer

* Mitarbeiter

* Kunden




Personal

t Eine gut vorbereitete Unternehmensnachfolge
sichert Arbeitsplatze. Eine schlechte Vorbereitung
setzt Arbeitsplatze aufs Spiel. Planen Sie daher
besonders griindlich. Als Nachfolger sind Sie dazu
verpflichtet, alle bestehenden Arbeitsverhaltnisse mit
allen Rechten und Pflichten zu ibernehmen. Erkun-
digen Sie sich also genau nach betrieblichen Sonder-
vereinbarungen wie tbertariflicher Bezahlung,
Urlaubszeiten usw. Stellen Sie auch sicher, dass alle
Léhne und Gehélter bezahlt wurden. Sie haften fir
Lohn- und Gehaltsschulden (aber nicht fir nicht-
abgefiihrte Sozialversicherungsbeitrdge) der letzten
zwolf Monate! Sprechen Sie nicht nur mit dem
Unternehmer, sondern auch mit den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Ziehen Sie einen Arbeits-
rechtsexperten der Kammer oder einen Unterneh-
mensberater hinzu.

Arbeitnehmer haben Widerspruchsrecht

t Sowohl der bisherige als auch der neue Betriebs-
inhaber sind verpflichtet, die vom Betriebsiibergang
betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
iiber den Zeitpunkt und den Grund des Ubergangs
sowie dessen rechtliche, wirtschaftliche und soziale
Folgen zu informieren (§ 613 a V BGB). Ferner muss
das Personal Giber eventuelle sie betreffende MaR3-
nahmen unterrichtet werden. Die Informationen
missen schriftlich Gbermittelt werden.

t Der Arbeitnehmer hat das Recht, dem Ubergang
seines Arbeitsverhdltnisses auf den neuen Betriebsin-
haber zu widersprechen. In diesem Fall bleibt er bei
seinem bisherigen Arbeitgeber. Er lauft allerdings
Gefahr, seinen Arbeitsplatz zu verlieren, wenn er im
Unternehmen nicht weiter beschaftigt werden kann.
Der Widerspruch muss dem bisherigen oder neuen
Betriebsinhaber schriftlich und innerhalb eines
Monats nach Ubertragung vorgelegt werden.

Q0000000

+ Wie viele Mitarbeiter sind im Unternehmen
angestellt?

Seit wann sind die Mitarbeiter im Unterneh-
men?

Welche Mitarbeiter sind in Teilzeit, welche Voll-
zeit beschaftigt?

Welche Mitarbeiter befinden sich derzeit
in Elternzeit o. a.?

Wie viele Mitarbeiter arbeiten in der Betriebs-
statte, wie viele zu Hause (Telearbeit)?

Welche Funktion haben die einzelnen
Mitarbeiter?

Wie ist die Altersstruktur der Mitarbeiter?

Wie hoch ist der jahrliche Bruttoverdienst der
einzelnen Mitarbeiter?

Welche sonstigen Vergiitungen, Sozialleistun-
gen, Pensionszusagen gibt es?

Entsprechen Anzahl, Qualifikation und Alter
der Mitarbeiter den Anforderungen des
Unternehmens?

Werden WeiterbildungsmaRnahmen
erfolgreich in Anspruch genommen?

Wurden die Mitarbeiter iber die Auswirkungen
der Betriebsiibertragung auf das Arbeits-
verhadltnis informiert (gesetzliche Verpflichtung
nach § 613 a BGB)?

Sind alle Mitarbeiter mit dem Ubergang ihres
Arbeitsverhaltnisses einverstanden bzw. welche
Mitarbeiter haben von Ihrem Widerspruchs-
recht Gebrauch gemacht?

Wurden alle Lohne und Gehalter bezahlt?

Wurden alle Sozialversicherungsbeitrage frist-
gerecht tberwiesen?

Welche externen Berater hat das
Unternehmen?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:
* Arbeitsvertrage
 Personalakten
* Vertrage zur betrieblichen Altersvorsorge
* Beratervertrage
* Bestatigung der Sozialversicherung,
dass alle Beitrage abgefiihrt wurden
« Erklarung zu Pensionsverbindlichkeiten

Ansprechpartner:

* Unternehmer

* Mitarbeiter

* Betriebsrat

* Unternehmensberater
* Rechtsanwalt

* Sozialversicherung
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Lieferanten

t Als Unternehmer sind Sie auf die gute Qualitat der
gelieferten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe angewie-
sen. Sie mussen sich in jeder Beziehung darauf ver-
lassen kdnnen. Gute Lieferanten sollten auch nach
der Ubertragung weiter zur Verfiigung stehen.

Q00000000

Check: Lieferanten

* Welche Unternehmen beliefern das Unter-
nehmen?

* Welches sind die wichtigsten Lieferanten?

* Welche Laufzeit wurde in den Liefervertragen
vereinbart?

* Welche besonderen Vereinbarungen gibt es?
* Wie ist die Qualitat der gelieferten Waren?
* Wird die Ware immer piinktlich geliefert?

* Wie haufig kam es in den letzten drei Jahren zu
Reklamationen?

* Welche Zahlungsmodalitaten wurden mit den
Lieferanten vereinbart?

* Bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Liefe-
ranten?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:

« Lieferantenvertrage

* Schriftwechsel

* Informationsmaterial tGiber Lieferanten

» Auftrage an Lieferanten der letzten drei Jahre
* Besondere Zahlungsvereinbarungen

Ansprechpartner:

* Unternehmer
¢ Lieferanten
* Unternehmensberater

Finanzsituation

t Ein besonders heikles Thema. Besonders wichtig
fur die Kaufpreisfindung ist es, die genaue Ertragssi-
tuation der letzten Jahre festzustellen. Genauso
wichtig ist es, sich ein genaues Bild Gber alle Ver-
bindlichkeiten zu machen. Wer will nach der Uber-
nahme schon vor einem Schuldenberg stehen? Als
Unternehmensnachfolger haften Sie beispielsweise
fur nicht abgefiihrte betriebliche Steuern, die im
letzten Kalenderjahr vor der Ubertragung entstan-
den sind. In bestimmten Fallen haften Sie auch fir
Verbindlichkeiten des ehemaligen Inhabers (siehe
Rechtsform S. 72). Um hier eine richtige Einschat-
zung zu treffen, bendétigen Sie viel kaufmannischen
Sachverstand. Ziehen Sie auf jeden Fall kompetente
Berater hinzu.

EEEEEEEEE

* Bei bilanzierungspflichtigen Unternehmen:
Wie ist jeweils das Verhaltnis von Vermdgen
und Schulden der letzten drei Wirtschafts-
jahre?

* Wie ist jeweils das Verhaltnis von Gewinn und
Verlust der letzten drei Jahre?

* Ist dem Priifbericht des Abschlusspriifers sowie
dem Lagebericht des Geschaftsfiihrers eindeu-
tig die Geschaftsentwicklung sowie Positionen
zur GuV und Bilanz zu entnehmen?

* Sind die Ertrdge ausreichend, um notwendige
Investitionen zu tatigen bzw. auch Erweite-
rungsinvestitionen vorzunehmen?




Wie lasst sich die Ertragssituation langfristig
verbessern?

Welche Investitionen sind kurzfristig
erforderlich?

Wie ist es um die Liquiditdt des Unternehmens
bestellt?

Welche Kredite bestehen bei welcher Bank, in
welcher Hohe und mit welcher Laufzeit?

Bestehen Verbindlichkeiten gegentiber Liefe-
ranten, Gesellschaftern, Geschaftspartnern?

Welche Forderungen hat das Unternehmen,
an wen und in welcher Hohe?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:
* Bilanzen der letzten drei Jahre

Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang der
letzten drei Jahre

Lagebericht der Geschaftsfihrung

Priifberichte des Abschlusspriifers fir die
letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre

Kreditvertrage und deren Besicherung, Blrg-
schaften, Garantieverpflichtungen oder Sicher-
heitsleistungen usw.

Liste aller Bankkonten des Unternehmens unter
Angabe des jeweiligen Saldos

Steuerstatus des Unternehmens

Vorlage der letzten Steuererkldrungen und
Steuerbescheide, soweit erlassen, fir alle Jahre,
die noch nicht der Betriebspriifung unterlegen
haben

Vorlage des letzten Betriebsprifungsberichts

Ubersicht tiber alle in den letzten fiinf Jahren
erhaltenen 6ffentlichen Fordermittel und
Zuschusse

Negativbescheinigung des Finanzamtes, dass
bis zum Ubertragungsstichtag keine betrieb-
lichen Steuerschulden vorliegen.

Ansprechpartner:

* Unternehmer

« Steuerberater

* Wirtschaftspriifer

* Unternehmensberater

* Finanzamt

* Hausbank(en) des Unternehmers

Gesellschaftsvertrag und Beteiligun-
gen

t Dem Kauf von Gesellschaftsanteilen missen die
Gesellschafter in der Regel zustimmen. Schon allein
deswegen ist der Blick in die Satzung notwendig.
Dariber hinaus sollte auch sicher gestellt sein, dass
der Verkaufer seine Gesellschaftsanteile entspre-
chend den GmbH-Regeln vollstandig einbezahlt hat.
Andernfalls haften Kaufer und Verkdufer gemeinsam
fir nicht geleistete Einzahlungen.
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elal sl allsRelolske
Check: Gesellschaftervertrag

Entsprechen die vorliegenden Unterlagen dem
aktuellen Stand?

Haben alle Gesellschafter der Ubertragung zuge-

stimmt?

Wurden alle Einlagen einbezahlt?

Welche Verbindlichkeiten/Sicherheiten/Forderun-

gen liegen seitens der Gesellschafter im Innen-

verhaltnis vor?

Welche Verbindlichkeiten/Sicherheiten/Forderun-

gen liegen seitens der Gesellschaft im AuRenver-

haltnis vor?

Diese Unterlagen benotigen Sie:

* Aktueller Handelsregisterauszug unter Beifi-
gung noch nicht eingetragener Anmeldungen
zum Handelsregister

Aktueller Gesellschaftsvertrag zuziglich
Geschaftsordnung fir die Geschaftsfuhrung
sowie Angaben betreffend Aufsichtsrat, Beirat,
Verwaltungsrat oder vergleichbare Gremien

Vollstandige Liste aller Gesellschafter unter
Angabe der Geschaftsanteile, die treuhande-
risch fur Dritte gehalten werden, eventuelle
Unterbeteiligungen, mégliche Stimmbindungs-
vereinbarungen

Geschlossene Darstellung der notariellen
Urkunden uber die Abtretung von Geschaftsan-
teilen sowie Belastungen der Geschaftsanteile,
insbesondere Verpfandungen und Ubertragun-
gen

Aufstellungen iber gewahrte Gesellschafter-
darlehen, tiber Bestellungen von Sicherheiten
durch Gesellschafter (bzw. deren verbundene
Unternehmen) fir Verbindlichkeiten der Gesell-
schaft gegeniber Dritten

Bestehende Beherrschungs- und Ergebnisab-
fihrungsvertrage oder andere Vereinbarungen,
zum Beispiel Austauschvertrage, Konzernumla-
gen, Geschafts- und Betriebsfiihrungsvertrage
etc.

Vertrége uber die Gewdhrung von Darlehen
durch die Gesellschaft an Gesellschafter (bzw.
deren verbundene Unternehmen), Vereinbarun-
gen lber die Begriindung stiller Gesellschaften

Ansprechpartner:
* Unternehmer

* Gesellschafter

* Notar

* Rechtsanwalt

» Wirtschaftspriifer

Unternehmensbezogene Rechte,
gewerbliche Schutzrechte, Urheber-
rechte und Nutzungs-

rechte an solchen Rechten

t Gewerbliche Schutzrechte geben ihrem Besitzer
die Moglichkeit, tiber seine Produkt- oder Verfah-
rensidee fir einen festgelegten Zeitraum allein zu
verfligen. Dadurch kénnen sich gewinnbringende
Wettbewerbsvorteile ergeben. Fir den Nachfolger ist
daher u. a. wichtig zu wissen, wie lange die jeweili-
gen Schutzrechte noch gelten. Schutzrechte kénnen
auch gegen eine kostenpflichtige Lizenz anderen
Unternehmen tberlassen werden bzw. selbst in
Anspruch genommen werden. Zur Beurteilung der
jeweils vorliegenden Nutzungsvertrége sollte in
jedem Fall die Hilfe eines Patentanwaltes in
Anspruch genommen werden.

dodbbdobédo

Check: Rechte

* Hat das Unternehmen Warenzeichen, Patente
u. a. Schutzrechte eingetragen bzw. angemeldet?

* Bei laufenden Anmeldeverfahren: In welchem
Stadium befinden sie sich?

* Wie hoch sind die Kosten der Patentpflege?

* Wurden Warenzeichenlizenzen an Dritte
vergeben?

 Fur welche Regionen/Lander gelten diese
Lizenzen?

* Liegen Vertrage Uber die Nutzung von Soft-
ware vor?

Diese Unterlagen benotigen Sie:

« Ubersicht iiber Patente, Markenrechte usw.,
Patentrechte Dritter, Kosten der Patentpflege
sowie die Laufzeiten

* Liste der Lizenzrechte fur Dritte
« Vertrage uber die Nutzung von Software

* Kooperationsvertrage tiber gemeinsame
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Ansprechpartner:

* Unternehmer

* Patentanwalt

* Unternehmensberater




Versicherungen Ertrag und Substanz:
t Die Vertrége tiber abgeschlossene betriebliche Der Wert des UnternEh'

Versicherungen wie Geschafts-Gebdudeversicherung, mens
Produkthaftpflichtversicherung, Einbruch-Diebstahl-
Haftpflichtversicherung usw. missen zu den speziel-
len Risiken des Unternehmens passen. Der Inhaber-
wechsel muss der Versicherungsgesellschaft in
jedem Fall mitgeteilt werden.

t In der Hohe des Kaufpreises liegt hdufig ein Grund

fur Differenzen zwischen dem Altinhaber und dem

Unternehmensnachfolger: Der Nachfolger mochte

natirlich einen moglichst geringen Kaufpreis zahlen. |l
_— T Der Unternehmer dagegen tiberschatzt hdufig den

[j" (L '[h' f ) (‘" fl\ f‘" fh' {J" Wert seines Unternehmens. Das ist nachvollziehbar

; ' ; und verstandlich, da er in das Unternehmen viele

Check: Versicherungen Jahre der Mihe und Arbeit eingebracht hat. Aller-

dings fihrt die Wertiiberschatzung zu einer doppel-
ten Gefahr fiir das Unternehmen. Einmal wird es .

schwierig sein, einen Nachfolger zu finden, der F
bereit und in der Lage ist, den hohen Kaufpreis zu —

* Liegen Ihnen alle abgeschlossenen
Versicherungsvertrage vor?

* Wurden alle Versicherungsbeitrdge fristgerecht

abgefuhrt? zahlen. Zum anderen besteht die Gefahr, dass

¢ Wurden Pramienrabatte gewahrt? sich der Nachfolger bei einem tiberhéhten Kaufpreis
Wenn ja wofiir? und den damit verbundenen Finanzierungskosten

- Sind alle wichtigen betrieblichen Risiken wirtschaftlich ibernimmt bzw. die Kapitaldienst-
versichert? fahigkeit des Unternehmens tberschritten wird. Viele

der Firmenzusammenbriiche nach Ubernahmen sind

* Besteht Unter- oder Uberdeckung? . . . . . ..
auf einen tberhohten Kaufpreis zuriickzufiihren.

 Darstellung der in den letzten fiinf Jahren

geltend gemachten Versicherungsanspriiche In die Verkaufsverhandlungen flieRen neben den

* Welche Risiken sind nicht gedeckt? objektiven Kriterien auch die subjektiven Wertvor-
- Welche Risikovorsorge betreibt das stellungen der Vertragsparteien mit ein. Bei der
Unternehmen? Kaufpreisermittlung spielen somit nicht nur der

Unternehmenswert bzw. die betrieblichen Faktoren
eine wichtige Rolle, sondern auch auBerbetriebliche
Diese Unterlagen benotigen Sie: Faktoren wie

* Versicherungsvertrage
 Alter des Erwerbers

 Schriftwechsel mit

Versicherungsgesellschaft(en) * Finanzielle Lage des VerdauRerers und des

. Erwerbers
* Uberweisungsnachweise . .
. « Risikobereitschaft des Erwerbers und
* Ubersicht der Risikovorsorgemanahmen

(Alarmanlage, Brandschutz, Wachpersonal etc.) + alternative Angebote

Die Ermittlung des Unternehmenswertes und
-preises ist keine Kleinigkeit und muss sehr sorgfaltig
und fur alle Beteiligten nachvollziehbar vonstatten
gehen. Von daher sollte friihzeitig ein Berater der
Kammer, ein Unternehmensberater, ein Wirtschafts-

Ansprechpartner:
* Unternehmer
* Zustandiger Versicherungs-

vertreter
- Deutscher Versicherungsschutz- prifer und/oder ein kompetenter Makler hinzugezogen
verband e. V werden.

« Verband versicherter Unterneh-
mer e. V.
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Hinweis:

Beim Asset-Deal ]
werden Vermo-
genswerte (Assets)
wie Maschinen, Patente,
Grundstiicke und Gebdude
verkauft. Der Kaufer er-
wirbt entweder das Unter-
nehmen im Ganzen, also
alle Vermdgenswerte oder
nur Teile davon. Asset-Deals
werde in der Regel bei Ein-
zelunternehmen und bei
der VerduBerung von Unter-
nehmens- oder Betriebstei-
len angewandt. Die einzel-
nen Wirtschaftsgiter und
Verbindlichkeiten werden
festgelegt, die Vertragsbe-
ziehungen mit Lieferanten
und Kunden, Vermieter u.a.
aufgefiihrt, notwendige
Zustimmungen eingeholt
usw. (siehe Kap. 3, S. 52
»Stichtag: Das Unter-
nehmen wird verkauft* )

Beim Share-Deal wird die
Beteiligung an einem
Unternehmen gekauft, also
beispielsweise GmbH- oder
KG-Anteile. Eine Auflistung
der einzelnen Vermoégens-
werte ist nicht notwendig,
da es sich lediglich um
einen Inhaberwechsel
bzw. Gesellschafterwechsel
handelt. Die Gesellschaft
selbst bleibt als Vertrags-
partnerin gegeniber Drit-
ten bestehen. Die Wahl des
Bewertungsverfahrens ist
meist im Gesellschafterver-
trag geregelt. Es werden
dieselben Methoden heran-
gezogen wie beim Asset-
Deal. Zu beachten ist der
Shareholder-Value. Dabei
handelt es sich um eine
Managementmethode,
nach der nicht der Gewinn
die maRRgebliche Kennzahl
ist, sondern der Wertzu-
wachs des Unternehmens
fir die einzelnen Anteils-
eigner. Der Unternehmens-
wert wird mit Hilfe der
Bewertungsmethoden
berechnet. Bei borsenno-
tierten Unternehmen ist
haufig auch der Borsen-
wert das Messinstrument.

Vom Wert zum Preis

Wie bei jeder Waren entscheiden
Angebot und Nachfrage lber die
Hoéhe des Preises. Im konkreten
Einzelfall spielt dann natirlich
noch das Verhandlungsgeschick
der Kdufers und Verkdufers eine
ausschlaggebende Rolle. Um den
Einstieg in die Verhandlung zu
erleichtern, gehen beide von
einer Verhandlungsbasis aus.
Diese lasst sich tiber verschiedene
Wege ermitteln:

t Vergleichswertverfahren:
»,Was kosten die anderen?*

In Branchen, in denen Unterneh-
mensibertragungen vergleichba-
rer Unternehmen haufig sind z. B.
freiberufliche Praxen, Gastrono-
mie-Betriebe, Brauereien, Reini-
gungen usw. werden als Verhand-
lungsbasis meist die Preise bishe-
riger Transaktionen herangezo-
gen. Die Daten werden dabei von
branchengleichen Unternehmen
herangezogen, die dhnliche oder
fast deckungsgleiche Kennziffern
aufweisen, u. a. hinsichtlich

* UnternehmensgréfRe

* Zusammensetzung der
Vermoégensbestandteile
und der Kapitalstruktur

* Rechtsform

¢ Kundenstruktur
bzw. Lieferantenkreis

* Qualifikation und
Gehaltsniveau der Mitarbeiter

* Diversifikationsgrad
* potenzieller Kauferkreis

* Region

Je nach Branche werden zum Teil auch nur wenige
oder TeilgréRen genutzt, die in dem jeweiligen
Markt als besonders dominant oder stabil angesehen
werden. Dazu zdhlen beispielsweise mengenmaRige
Angaben wie Hektoliter, Quadratmeter, Konzessio-
nen, Filialen usw. oder auch geldwerte Bezugs-
grofRen wie Umsatz oder Rohgewinn. Die Daten kon-
nen Uber die entsprechenden Verbande, Kammern
oder spezialisierte Unternehmensberater ermittelt
werden. Vor allem bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen ist die Preisermittlung tiber Vergleichsdaten

iblich.

t Ertragswertmethode:

»Wie viel Gewinn erwirtschaftet das Unternehmen

in Zukunft?*

Wer ein Unternehmen kauft, inve-
stiert eine hohe Summe Geld in
der Hoffnung, dass sich diese Inve-
stition auch lohnt und das Unter-
nehmen entsprechend hohe
Gewinne erzielt. Alternativ kdnnte
man auch Gberlegen, das Geld in
gut verzinsten Wertpapieren
anzulegen. Wie ein Wertpapier
muss daher auch der investierte
Kaufpreis genligend Zinsen in
Form des zukiinftig erwirtschafte-
ten Gewinns abwerfen. Die Kern-
frage ist daher:

Wie hoch darf der Kaufpreis sein,
damit der erwirtschaftete Gewinn
eine angemessene Verzinsung dar-
stellt? Entscheidend ist also die
zukunftige Ertragskraft (i.d.R. fir
die folgenden funf Jahre) einer
Unternehmung, damit der Nachfol-
ger aus den Ertrdgen nicht nur die
im Unternehmen erforderlichen

Hinweis:

Kapitaldienst-
fahigkeit
sicherstellen
Wird die Unternehmens-
Gbertragung iber Kredite
finanziert, muss sicherge-
stellt sein, dass dem Nach-
folger gentigend , Luft*
bleibt, um Zins- und Til-
gungszahlungen sowie alle
weiteren unternehmeri-
schen Verbindlichkeiten zu
begleichen. Banken achten
bei ihrer Kreditentschei-
dung vor allem auf die
Ertrags- und die damit ver-
bundene Kapitaldienst-
fahigkeit des Unterneh-
mens. Dies muss bei den
Preisverhandlungen beriick-
sichtigt werden.

Investitionen, sondern auch seine Zins- und Tilgungs-
zahlungen (Kapitaldienst) aus dem Kauf der Unter-

nehmung finanzieren kann.

Der Ertragswert setzt sich zusammen
* aus den geschatzten zukinftigen Ertrdgen der

folgenden fiinf Jahre und

» dem so genannten Kapitalisierungszinsful3,
mit dem die geschatzten Ertrage abgezinst werden.

Die Schatzung der zukiinftigen Ertrage beruht auf
den Betriebsergebnissen der vergangenen drei
Jahre und wird - vereinfacht - folgendermaRen

berechnet:



Betriebsergebnisse

der letzten drei Jahre

kalkulatorischer Unternehmerlohn

auRerordentliche Ertrage

(Zuschiisse, nicht abzugsfahige

Betriebsausgaben)

plus auRerordentliche Aufwendungen
(Sonderabschreibungen, Spenden)
Durchschnittliches Betriebsergebnis

minus
minus

Die geschatzten zukiinftigen Ertrage werden dann
mit dem KapitalisierungszinsfuR abgezinst. Hierbei
handelt es sich um einen Zinssatz fir risikolose Kapi-
talanlagen, wie beispielsweise deutsche Bundesan-
leihen plus einem Aufschlag fiir das Unternehmerrisi-
ko. In der Rechtssprechung schwanken, die Zinssatze
zwischen finf und zwdlf Prozent. Im konkreten Fall
héngt die H6he von der jeweiligen Risikobeurtei-
lung, der Annahme Gber kiinftige Geldentwertung
und Refinanzierungsmaoglichkeiten des Kaufers ab.
Der Aufschlag fir das Unternehmerrisiko liegt etwa
zwischen 5/10 und 30/10 des Basiszinses.
Informationen und Hilfestellung hierzu bieten Wirt-
schaftsprifer. Dariber hinaus kdnnen Sie mit Hilfe
der unter www.nexxt.org angebotenen Online-Pro-
gramme ,Nachfolgeplaner* die Unternehmenswerte
nach einigen der verschiedenen Verfahren berechnen.

Durch die Verwendung unterschiedlicher Kapitalisie-
rungszinssatze oder zeitlicher Befristung der Abzin-
sung koénnen sich erhebliche Kaufpreisunterschiede
ergeben. Es sollte daher fir jeden Unternehmens-
nachfolger erklartes Ziel sein, unter allen Umstanden
eine zeitliche Befristung der Gewinnkapitalisierung
durchzusetzen, da eine Unternehmensbewertung
auf Basis einer Ewigen Rente stets zu deutlich
hoheren Kaufpreisforderungen seitens des Verkdu-
fers fuhrt.

t Variante der Ertragswertmethode:
Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode):
Sie wird vor allem bei gréReren Unternehmen (bor-
sennotierten Gesellschaften) angewandt. Fir mittel-
standische Unternehmen ist sie wenig geeignet, da
die Abweichung zum Kapitalmarktzins nicht eindeu-
tig berechnet werden kann. Sie ist als Argumenta-
tionshilfe und fir Entscheidungen geeignet, weniger
jedoch fir Schiedswerte. Im Unterschied zum
Ertragswertverfahren werden hier nicht die zukinf-
tigen Gewinne, sondern der zukiinftige Cash-Flow
mit dem KapitalisierungszinsfuR abgezinst. Der
Cash-Flow ist wie der Geldbeutel eines Unterneh-

mens. Er zeigt an, wie viel eigen erwirtschaftetes
Geld dem Unternehmen fiir Investitionen, Kredittil-
gung, Steuern, Ausgleich von drohenden
Liquiditatsengpassen usw. zur Verfligung steht.

Fur die Berechnung des Cash-Flows gibt es unter-
schiedliche Verfahren. Er kann sich beispielsweise
aus der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben und
ist, vereinfacht gesagt, die Differenz zwischen
unternehmensbezogenen Einnahmen und unter-
nehmensbezogenen Ausgaben innerhalb eines
bestimmten Zeitraums. Der Cash-Flow sagt mehr
Uber die Finanzkraft eines Unternehmens aus als
der Gewinn. Dies hat zum Beispiel folgenden
Grund: Wird ein Produkt oder eine Leistung ver-
kauft, verbucht das Unternehmen einen Gewinn,
allerdings ist damit noch nicht gesagt, dass der
Kunde das Geld auch tatsachlich iberwiesen hat.
Der Cash-Flow steht also fir den tatsachlichen
Kapitalfluss des Unternehmens.

t Substanzwertmethode:

»Was kostet es, das Unternehmen mit seinen Ver-
mogensgegenstanden in seinem jetzigen Zustand
neu zu errichten?*

Fur kleinere Unternehmen, deren Ertragskraft im
Branchendurchschnitt eher gering und von der
Unternehmerpersonlichkeit gepragt ist und die tber
eine Ubliche Ausstattung verfiigen. Nichtbilanzie-
rungsfahige Werte kénnen nicht beriicksichtigt
werden, was durch Hinzurechnung des Goodwills
(ideeller Firmenwert) ausgeglichen werden kann.
Der Substanzwert spielt nur eine untergeordnete
Rolle und sollte lediglich als ein Hilfswert angesehen
werden. Als Wert werden hier zumeist die aktuellen
Marktpreise der Vermdgenswerte zu Grunde gelegt.
Der Substanzwert trifft keine Aussage iiber zukuinfti-
ge Ertrage des Unternehmens. Er wird ermittelt als
Summe der im Unternehmen vorhandenen Vermo-
gensgegenstande abztiglich der Schulden. Dabei
wird betriebsnotwendiges Vermégen mit den Wie-
derbeschaffungskosten bewertet und nicht betriebs-
notwendiges Vermdgen mit dem zu erzielenden Ver-
duRerungspreis. MaRgeblich ist der Markt- und nicht
der Bilanzwert.

Vermogensgegenstdnde
- Schulden
= Substanzwert

%




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

t Kombination von Ertrags- und Substanzwert-
verfahren

In der Praxis werden Ertragswert- und Substanz-
wertverfahren meist kombiniert, wobei der
Ertragswert - in der Regel - zu 90 Prozent den
Kaufpreis bestimmt, der Substanzwert dagegen nur
zu 10 Prozent. Eine Ausnahme bilden Unternehmen,
deren Substanz tatsachlich von besonders hohem
Wert ist wie beispielsweise Immobiliengesellschaften.

Welche Methoden zur Kombination der beiden
Verfahren angewandt werden ist sehr verschieden.
Auch wenn fiir Banken allgemein die Ertragskraft
eines Unternehmens entscheidend ist, so wird die
Einschatzung der zukiinftigen Ertrége oder die
Berticksichtigung der Unternehmenssubstanz doch
von Bank zu Bank unterschiedlich gehandhabt.

Kombiniert werden die beiden Verfahren dabei
auch zu anderen Zwecken als dem der Kaufpreis-
findung. Die Finanzverwaltung wendet bei nicht-
borsennotierten Kapitalgesellschaften beispielswei-
se das so genannte ,Stuttgarter Verfahren“ als
Berechnungsgrundlage der Erbschaft- und
Schenkungsteuer an.

Ein ganz anderer Wert, namlich der Verkehrswert,
dient wiederum als Grundlage, zur Berechnung von
Pflichtteilsanspriichen oder Abfindungsanspriichen
fur weichende Gesellschafter. Wenn also ein Erbe
wegen einer qualifizierten Nachfolgeklausel im
Gesellschaftsvertrag nicht Gesellschafter werden
kann.

t Weitere Methoden (nicht vollstandig):

* Multiplikatorverfahren: fir freie Berufe
(Steuerberater, Rechtsanwilte, Arzte, Architekten).
Der Kaufpreis wird ermittelt, indem der Umsatz
mit einem branchentiblichen Faktor multipliziert
wird.

- Ubergewinnmethode: wenn fiir Bilanzierungs-
zwecke die Wertansatze der einzelnen Aktiva und
Passiva benétigt werden.

 Stuttgarter Verfahren: nur fir Steuer- oder Abfin-
dungszwecke bei nicht notierten Kapitalgesell-
schaften, nicht fir Kaufpreisbildung, da Nachfol-
ger nicht auf Vergangenheitswerten aufbauen.

 Liquidationswert: wenn einzelne Vermdgens-
werte verkauft werden. Es handelt sich um den
Wert zum Zeitpunkt der Liquidation (Zerschla-
gung) des Unternehmens. Letztendlich entschei-
det die Nachfrage am Markt und damit der so
genannte Verkehrswert.

 Stichtagsprinzip: bei familienrechtlichen Ausein-
andersetzungen, insbesondere bei Beendigung
der Zugewinngemeinschaft. Anfangs- und End-
vermdgen werden zu einem bestimmten Stichtag
ermittelt.

Festzuhalten bleibt:

Es gibt zwar eine Reihe von Methoden, um den Wert
von Unternehmen zu ermitteln, es gibt aber kein fir
alle Unternehmen und Branchen einheitliches Ver-
fahren. Wann welches Bewertungsverfahren ange-
wendet werden soll, hangt vom Bewertungszweck,
der UnternehmensgréRe und vom vorhandenen
Datenmaterial ab. Die Rechtssprechung wendet bei-
spielsweise die Ertragswertmethode an, wenn aus-
scheidende Gesellschafter abgefunden werden mis-
sen. Familiengerichte berechnen wiederum fiir Zuge-
winnanspriiche den Unternehmenswert aus der Half-
te von Substanz- und Ertragswert. An diese Vorgaben
halten sich beauftragte Gutachter (i. d. R. Wirt-
schaftspriifer). Die Vielzahl der Bewertungsmethode
und ihrer Variationen verleitet kritische Stimmen
nicht selten zu der Meinung, dass es sich bei den
Ergebnissen meist nur um Scheingenauigkeiten han-
delt - sieht man einmal vom Vergleichswertverfah-
ren ab. Welche Bewertungsmethode letztlich im kon-
kreten Fall angewandt wird, entscheidet letztlich der
Markt. Die Handwerks-, Industrie- und Handelskam-
mern und Branchenverbande informieren mit Kenn-
zahlen und Hinweisen tiber branchentbliche Verfah-
ren.

Unternehmensbewertung bei Erbschaften

Der Wert des Unternehmens spielt nicht nur beim
Verkauf eine zentrale Rolle, sondern auch bei Uber-
tragungen im Rahmen von Erbschaften. Die Berech-
nung von Pflichtteilsanspriichen oder Abfindungsan-
spriichen fir Erben des ausscheidenden (verstorbe-
nen) Gesellschafters, wenn also Erben wegen einer
qualifizierten Nachfolgeklausel im Gesellschaftsver-
trag nicht Gesellschafter werden kdnnen, richtet sich
immer nach dem Verkehrswert.

Im Erbrecht kann der Erblasser den Unternehmens-
wert festlegen bzw. ein bestimmtes
Bewertungsverfahrens vorgeben.

Dennoch sollte sich die Unterneh-

mensbewertung an folgenden We_r hilft
Punkten orientieren: weiter?
* Ertragsbewertung * Notar

* Kammern

* Gesonderte Bewertung des
neutralen Vermogens

* Ggf. Ansatz des Liquidations-
wertes

© Www.nexxt.org

* Wirtschaftsprifer
* Unternehmensberater



Nicht nur der Haftung
wegen: Rechtsform und
Nachfolge

t Das Thema Rechtsform ist sowohl fiir den Nachfol-
ger als auch fir den ibergebenden Unternehmer
von Bedeutung.

* Inhaber und Nachfolger miissen entscheiden, ob
es sinnvoll ist, die bestehende Rechtsform zu
behalten oder umzuwandeln. Welche Steuerbelas-
tungen fallen je nach Rechtsform an? Welche Ent-
scheidungsstrukturen entstehen? Wie reagiert die
Hausbank?

Fiir den Fall, dass Nachfolger und Ubergeber eine
gemeinsame Ubergangsphase planen, kann es
sinnvoll sein, das Unternehmen von einem Einzel-
unternehmen in eine GmbH oder Personengesell-
schaft umzuwandeln.

- Je nach Rechtsform sind bei der Ubertragung
wichtige Fragen zur Haftung und Zustimmung
evtl. weiterer Gesellschafter verkniipft. Inwieweit
haftet beispielsweise der Kaufer fiir Schulden,
die vor der Ubertragung entstanden sind?
Inwieweit haftet der Verkaufer nach der Uber-
tragung fir zuriickliegende Verbindlichkeiten?

Die entscheidenden Kriterien bei der Wahl der
Rechtsform sind vor allem

« die Haftung

* die Steueroptimierung

* die Finanzierung beim Kauf

= und die Eignung fiir eine schrittweise Nachfolge

t Man unterscheidet zundchst zwischen Personen-
gesellschaften und Kapitalgesellschaften. Teilhaber
von Personengesellschaften haften mit ihrem Gesell-
schaftsanteil und ihrem personlichen Vermdgen
(Ausnahme: Kommanditisten bei der KG). Sie tragen
daher in der Regel ein groReres finanzielles Risiko
als die Teilhaber von Kapitalgesellschaften. Hier haf-
ten die Gesellschafter nur in Hohe ihres Anteils. Aus-
nahme: Bei Darlehensaufnahme verlangen Banken

i. d. R. Sicherheiten aus dem Privatvermégen und im
Innenverhaltnis muss u. U. fiir Gesellschaftsanteile
personlich gehaftet werden.

t Unterschiede zeigen sich auch in anderen Berei-
chen: Eine Trennung von Kapital und Management
gibt es nur bei Kapitalgesellschaften und bei der

GmbH & Co. KG, nicht bei KG und OHG. Kapitalgesell-
schaftsanteile sind per se vererblich, Anteile an Per-
sonengesellschaften nur, wenn das gesellschaftsver-
traglich vorgesehen ist. Ausnahme: Kommanditantei-
le. Auch die laufende Besteuerung ist unterschied-
lich: Sollen Gewinne nicht ausgeschiittet werden, ist
die Gesamtsteuerbelastung bei Personengesellschaf-
ten héher als bei Kapitalgesellschaften. Sollen
Gewinne ausgeschiittet werden, kann je nach
Umfang der Ausschiittung die Personengesellschaft
vorteilhafter sein. Auch die Nachfolge selbst wird
unterschiedlich besteuert. Nahere Informationen
siehe Kapitel ,Finanzamt rechnet mit: Steuern und
Nachfolge“ S. 77.

Beziehen Sie auf jeden Fall
einen Rechtsanwalt oder
Notar sowie einen Steuer-
berater in Ihre Vorbereitun-
gen mit ein.

"
-
e




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

Die Rechtsformen im Uberblick

Rechtsform

Fiir wen und was?

Wie griinden?

Hohe der Haftung?

Gesellschaftsanteile
iibertragen?

Einzelunternehmen

Kleingewerbe-
treibende,
Handwerker,
Dienstleister,
Freie Berufe

1 Unternehmer
entsteht bei
Geschéftseroffnung,
wenn keine andere
Rechtsform gewahlt

Unternehmer haftet
unbeschrankt mit
seinem gesamten
Vermdgen, auch
Privatvermogen

Ubertragung des
gesamten Unter-
nehmens

wurde

Kaufleute: Eintrag
ins Handelsregister
mit Phantasie-
bezeichnung még-
lich, Ausnahme:
Kleingewerbetrei-
bende

kein Mindestkapital

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

 Ubergeber: Haftet bis zu 5 Jahre nach der Ubertragung fiir Verbindlichkeiten, die er selbst zu verantworten hat.

» Kaufer: Haftet gegentiber Glaubigern fiir Alt-Schulden des Vorgangers. Die geleistete Zahlung kann er beim Vorganger ein-
fordern.

* Erben: Vermégen und Schulden gehen auf den oder die Erben in ungeteilter Erbengemeinschaft Gber. Jeder Erbe haftet bei
Fortfiihrung der Firma personlich auch mit eigenem Vermégen.

Tipp: Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden. Deshalb bei Unternehmen, die im
Handelsregister eingetragen sind: Name des Unternehmens nach der Ubertragung dndern. Oder: Hinweis auf Nicht-

Haftung fiir Alt-Schulden nach der Ubertragung im Handelsregister eintragen lassen. Im Kaufvertrag aufnehmen, dass Ver-
kdufer ,nach seinem Kenntnisstand“ keine Steuerschulden hat. Unbedenklichkeitsbescheinigung vom Finanzamt einholen.

Personengesellschaften

Rechtsform Fiir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile

iibertragen?

Gesellschaft biirger-

Kleingewerbe- * mind. 2 Gesell- Gesellschafter haften Nur mit Zustimmung

lichen Rechts treibende, schafter fur die Verbindlichkei-  der Gesellschafter.
(GbR oder BGB- Freiberufler o formfreier Gesell- ten der Gesellschaft
Gesellschaft) schaftsvertrag gegentiiber Glaubi-

¢ kein Mindestkapital gern als Gesamt-

schuldner personlich.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

« Ubergeber: Haftet den Glaubigern der Gesellschaft fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten, wenn er
fir diese im AuRenverhaltnis persénlich haftet und wenn sie vor Ablauf von fiinf Jahren nach dem Ausscheiden féllig
und daraus Anspriiche gegen ihn festgestellt sind oder eine gerichtliche oder behérdliche Vollstreckungshandlung vor-
genommen oder beantragt wurde.

e Kaufer: Haftet fir Altschulden gegentiber Dritten mit seinem Anteil am Gesellschaftsvermogen,

u. U. auch mit seinem Privatvermdgen.

e Erben: Haften fir Altschulden mit ihrem Nachlass u. sonstigem privaten Vermogen.

Alternativ: Ausstieg innerhalb von 3 Monaten und Abfindung durch Gesellschafter moglich.

Tipp: Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergetger oder den Nachfolger wenden. Deshalb: Im Kaufvertrag
festlegen, wer fir Altschulden haftet. Modalitaten fiir Ubertragung u. Todesfall im Gesellschaftsvertrag festlegen.




Personengesellschaften

Rechtsform Fiir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
iibertragen?
Partnerschaftsgesell-  Freie Berufe (je nach e mind. 2 Gesell- Gesellschafter haften Nur an Berufs-
schaft (PartG) Berufsrecht) schafter neben dem Vermdgen angehorige. Ansonsten
e schriftlicher Partner- der PartG fir die Ver- siehe GbR il
schaftsvertrag bindlichkeiten der ‘
e Eintragung ins Part-  Gesellschaft gegenuber s e
nerschaftsregister Glaubigern als Gesamt-

e kein Mindestkapital  schuldner personlich.
Nur fur ,Fehler in der
Berufsausiibung“ haftet
allein derjenige, der den
Fehler begangen hat.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

« Ubergeber: Haftet den Glaubigern der Gesellschaft fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten,
wenn er fir diese im AuBenverhdltnis personlich haftet und wenn sie vor Ablauf von fiinf Jahren nach dem Aus-
scheiden fdllig und daraus Anspriiche gegen ihn festgestellt sind oder eine gerichtliche oder behdérdliche Voll-
streckungshandlung vorgenommen oder beantragt wurde.

 Kdufer: Haftet fir Altschulden gegeniiber Dritten mit seinem Anteil am Gesellschaftsvermdgen, u. U. auch mit
seinem Privatvermdgen.

* Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass u. sonstigem privaten Vermdgen. Alternativ: Ausstieg inner-
halb von 3 Monaten und Abfindung durch Gesellschafter moglich.

Tipp: Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden.
Deshalb: Im Kaufvertrag festlegen, wer fiir Altschulden haftet.

Rechtsform Fiir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
iibertragen?
Offene Handelsge- Kaufleute (kein Klein- * mind. 2 Gesell- Gesellschafter haften Siehe GbR
sellschaft (OHG) gewerbe), die Handels- schafter fir die Verbindlichkei-
geschaft betreiben e formfreier Gesell- ten der Gesellschaft
schaftsvertrag gegeniber Glaubi-
 Eintragung ins Han-  gern als Gesamtschuld-
delsregister ner personlich.

 kein Mindestkapital

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

« Ubergeber: Haftet den Glaubigern der Gesellschaft fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten, wenn sie vor
Ablauf von finf Jahren nach dem Ausscheiden fallig und daraus Anspriiche gegen ihn festgestellt sind oder eine gerichtliche
oder behdrdliche Vollstreckungshandlung vorgenommen oder beantragt wurde.

* Kdufer: Haftet mit seinem gesamten Vermdgen fiir Altschulden gegeniiber Dritten.

* Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass u. sonstigem privaten Vermdgen. Alternativ: Umwandlung der OHG in KG
u. damit Haftung in Hohe des Kommanditanteils. Oder: Auszahlung der Erben.

Tipp: Gliubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden. Deshalb: Im Kaufvertrag
festlegen, wer fir Altschulden haftet.




3. Gemeinsam die Ubergabe umsetzen

Die Rechtsformen im Uberblick

Rechtsform

Fiir wen und
was?

Wie griinden?

Hohe der Haftung?

Gesellschaftsanteile
iibertragen?

Kommanditgesell-
schaft (KG)

Kaufleute, die
zusatzliches Kapi-
tal geben, oder
Gesellschafter, die
keine personliche

¢ Ein oder mehrere

Komplementar(e).

¢ Ein oder mehrere
Kommanditist(en)
o formfreier Gesell-

Komplementar (persénlich
haftender Gesellschafter)
haftet fur die Verbindlich-
keiten der Gesellschaft
gegenuber Glaubigern

Siehe GbR

Haftung tiberneh-
men wollen und
von der Geschafts-
fihrung ausge-
schlossen werden
kénnen.

schaftsvertrag

e Eintragung ins Han-
delsregister

* kein Mindestkapital

persénlich als Gesamt-
schuldner. Kommanditist
haftet personlich bis zur
Hohe seiner Einlage. Die
personliche Haftung ist
ausgeschlossen, soweit die
Einlage geleistet ist.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

« Ubergeber-kommanditist: Haftet fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten, wenn sie vor Ablauf von fiinf
Jahren nach dem Ausscheiden fallig sind, und zwar personlich bis zur Hohe seiner Einlage und wenn sie vor dessen Aus-
scheiden zuriickgezahlt wurde. Die persdnliche Haftung ist ausgeschlossen, soweit die Einlage geleistet ist. Soweit die
Einlage z. B. aus Liquiditatsgrinden an den Kommanditisten zuriickgezahlt wird, gilt sie als nicht geleistet. Die personliche
Haftung tritt wieder in Kraft.

Ubergeber-Komplementir: Haftet bis zu 5 Jahre nach der Ubertragung fiir Verbindlichkeiten, die er selbst zu verantworten hat.
Kaufer-Kkommanditist: Haftet fiir vor seinem Eintritt entstandene Verbindlichkeiten der Gesellschaft personlich bis zur Hohe
seiner Einlage. Wurde die Einlage geleistet, entfdllt die persdnliche Haftung. Er haftet ferner persdnlich soweit vor seinem
Eintreten an den ausscheidenden Kommanditisten und danach an ihn Einlagen zurtickgezahlt wurden.
Komplementar-Erben: Haften fir Altschulden mit ihrem Nachlass und sonstigem privaten Vermodgen; Moglichkeit der
Umwandlung in Kommanditanteil (§138 HGB)

Kommanditist-Erben: Haftungsbeschrankung besteht fort.

Tipp: Im Kaufvertrag aufnehmen: Freistellungserklarung des Nachfolgers fiir den Fall, dass Gldubiger auf Ubergeber
mit Forderungen zukommen.

Rechtsform Fiir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
libertragen?
GmbH & Co. KG Siehe KG. Besonder- Siehe KG GmbH haftet als Kom-  Siehe GbR

heit: Personlich haften-
der Gesellschafter ist
die GmbH.

plementar mit ihrem
Gesamtvermaogen.

Im Ergebnis haftet die
GmbH & Co. KG wie
eine GmbH zuziglich
der Kommanditein-
lage.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

Ubergeber-Kommanditist: Haftet fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten, wenn sie vor Ablauf von fiinf
Jahren nach dem Ausscheiden féllig sind, und zwar personlich bis zur H6he seiner Einlage. Die persdnliche Haftung ist aus-
geschlossen, soweit die Einlage geleistet ist. Soweit die Einlage z. B. aus Liquiditatsgriinden an den Kommanditisten zurtick-
gezahlt wird, gilt sie als nicht geleistet. Die persdnliche Haftung tritt wieder in Kraft.

Ubergeber-Komplementir: (siehe OHG S. 73)

Kaufer-Kommanditist: Haftet flr vor seinem Eintritt entstandene Verbindlichkeiten der Gesellschaft persénlich bis zur Hoéhe
seiner Einlage. Wurde die Einlage geleistet, entféllt die persénliche Haftung. Er haftet ferner persénlich soweit vor seinem
Eintreten an den ausscheidenden Kommanditisten und danach an ihn Einlagen zurtickgezahlt wurden.

Erben: Haften fur Altschulden mit ihrem Nachlass u. sonstigem privaten Vermogen.

Tipp: Im Kaufvertrag aufnehmen: Freistellungserkldrung des Nachfolgers fiir den Fall, dass Gldubiger auf Ubergeber mit
Forderungen zukommen.




Kapitalgesellschaften

Rechtsform

Fiir wen und was?

Wie griinden?

Hohe der Haftung?

Gesellschaftsanteile
iibertragen?

Gesellschaft mit
beschrankter
Haftung (GmbH)

Unternehmer, die die
Haftung beschranken
oder nicht aktiv mitar-
beiten wollen

¢ Mind. 1 Gesell-
schafter

Notariell beurkunde-
ter Gesellschafts-
vertrag

Eintragung ins
Handelsregister
Mindeststamm-
kapital:

25.000 Euro

In Hohe der Stammein-
lage bzw. in H6he des
Gesellschaftsvermo-
gens. Achtung: Bei Kre-
diten i. d. R. zusatzlich
mit Privatvermdgen,
wenn Schuldbeitritt
oder Biirgschaft tGber-
nommen wurde.

Wenn die Einlage aus
z. B. Liquiditatsgriin-
den angegriffen
wurde, haftet der
Gesellschafter person-
lich in Hohe des Diffe-
renzbetrags. Auch bei
der so genannten
Durchgriffshaftung

(z. B. Schadenersatzan-
sprichen) haftet der
Gesellschafter person-
lich.

Nur mit Zustimmung
der Gesellschafter,
wenn

dies in Fj
der Sat- 3
zung fest- 7
gelegt
wurde.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

e Verkaufer und Kaufer: Beide haften fiir zur Zeit der Anmeldung und VerdauRBerung des Geschaftsanteils fir nicht einbezahlte
Einlagen. Nach-Haftung des Verkaufers: Haftet bis zu finf Jahre nach Anmeldung der VerduRerung des Geschaftsanteils fur

Einzahlungen auf die Stammeinlage.

e Erben: Gesellschaftsanteile missen gemeinsam verwaltet werden; auf Gesellschafterversammlungen kann

nur mit ,einer Stimme* gesprochen werden.

Tipp: Im Kaufvertrag bestdtigen, dass alle Einlagen bezahlt wurden. Im Kaufvertrag aufnehmen: Freistellungserklarung
des Nachfolgers fiir den Fall, dass Glaubiger auf Ubergeber mit Forderungen zukommen, muss Nachfolger ihn freistellen.
Modalititen fiir Ubertragung u. Todesfall im Gesellschaftsvertrag festlegen. Generell gilt: Gesellschafts- und Privatvermo-
gen mussen klar voneinander getrennt sein. Zur Absicherung bestimmter Risiken gibt es Haftpflichtversicherungen.

Rechtsform

Fiir wen und was?

Wie griinden?

Hohe der Haftung?

Gesellschaftsanteile
iibertragen?

Kleine Aktiengesell-
schaft (AG)

Unternehmer, die
zusatzliches Kapital
bendtigen und/oder
zum ausschlieBBlichen
Zweck der Unterneh-
menstbertragung

¢ AG ohne Borsen-
notierung
¢ Anlegersind i. d. R.
Mitarbeiter, Kunden
oder Nachfolger
¢ Unternehmer kann
alleiniger Aktionar
und Vorstand sein
 Vorstand hat Ent-
scheidungsbefugnis
¢ Aufsichtsrat hat Kon-
trollbefugnis
Notarielle Satzung
Eintragung ins Han-
delsregister
Grundkapital:
50.000 Euro

Beschrankt auf Gesell-
schaftsvermogen

Jederzeit Uber-
tragung formlos
maoglich. Wenn ver-
brieft, dann nach dem
Wertpapierrecht.

Bei vinkulierten
Namensaktien:
Ubertragung nur mit
Zustimmung der AG.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

Keine Haftung nach Ubertragung. Nachhaftung bei Sachgriindung, wenn Bewertung der eingelegten Sachen unter den

Nominalwert der Aktie sinkt.
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Rechtsformen fiir Freiberufler

t Freiberufler wie Arzte, Rechtsanwilte, Steuerbera-
ter, Wirtschaftspriifer und Architekten schlieBen sich
haufig zusammen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
starken. Trotz des damit verbundenen Aufwands
kann ein solcher Zusammenschluss sehr positiv sein.
Auch in puncto Nachfolge spielt die Rechtsform fiir
Freiberufler eine wichtige Rolle. Kanzleien, Praxen,
Beratungsbiiros verfiigen in der Regel weniger tGber
Sachwerte als viel mehr Gber ideelle Werte wie den
Kundenstamm und das durch Berufserfahrung
erworbene Know-how. Der Zusammenschluss in
einer Rechtsform bietet eine gute Mdglichkeit, die-
sen ,good will“ ,unter einem Dach* weiterzugeben.

t Gangige Rechtsformen von Freiberuflern sind

« die Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)

« die Partnerschaftsgesellschaft, die wie die GbR
ohne Beschrankung am Rechts- und Wirtschafts-
verkehr teilnehmen kann

 bei beratenden Ingenieuren und Architekten,
Rechtsanwadlten, Steuerberatern und Wirtschafts-
priifern auch die GmbH und die kleine
Aktiengesellschaft

> bei Arzten die Gesellschaft
biirgerlichen Rechts und die
Partnerschaftsgesellschaft im
Rahmen von Biiro-, Praxis-
gemeinschaften. Im Vorder-
grund steht das Interesse an

Eine Uberlegung wert: Rechtsformwechsel

t Die Anderung der Rechtsform vor der Ubertragung
kann sinnvoll sein. Denn je nach Rechtsform ist die
Ubertragung mit mehr oder weniger Aufwand ver-
bunden. Die Ubertragung der kleinen AG ist bei-
spielsweise mit sehr geringen Kosten und Formalita-
ten moglich. Doch dazu muss das bestehende Unter-
nehmen erst einmal in eine AG umgewandelt wer-
den. Da jeder Rechtsformwechsel immer mit einem
gewissen Aufwand verbunden ist, sollte erst nach
intensiver Beratung entschieden werden, ob sich
Kosten und Miihe lohnen. Unter anderem muss
geklart werden, auf welche Weise das Unternehmen
tibertragen werden soll; ob es an einen externen
Dritten verkauft wird oder in der Familie bleibt usw.
Dabei dirfen nicht nur die Interessen des in naher
Zukunft ausscheidenden Unternehmers im Vorder-
grund stehen, sondern auch die damit verbundenen
Folgen fir den Nachfolger bzw. das Unternehmen.

Interessante Variante: Betriebsaufspaltung

t Eine haufig praktizierte Betriebskonstruktion ist
die Betriebsaufspaltung, die Aufteilung des Unter-
nehmens in eine Besitz- und Betriebsgesellschaft. Sie
dient im Wesentlichen der Haftungsbegrenzung. Bei
einer Ubertragung miissen aber vor allem steuerli-
che Besonderheiten bericksichtigt werden. Nahere
Informationen siehe Kapitel ,Finanzamt rechnet mit:
Steuern und Nachfolge“S. 77.

einer wirtschaftlichen rationel-
len Nutzung teurer Gerdte und
Raumlichkeiten.

Welche Vorteile %
fir den Freiberuf-
ler die Partnerschaft im Ver-
gleich zur GbR oder zu einer
Kapitalgesellschaft bietet,
beurteilt sich mageblich
nach dem Berufs-, Gesell-
schafts- und Steuerrecht.

Besonderer Fall: Die Stiftung

t Bei der Stiftung handelt es sich um eine besonde-
re Rechtsform: Durch die Umwandlung des Unter-
nehmens in eine Stiftung legt der Senior-Unterneh-
mer die weitere unternehmerische Entwicklung weit-
gehend fest. Die Stiftung muss sehr sorgfaltig vorbe-

t Der Vorteil der Partnerschafts-
im Vergleich zur Kapitalgesell-
schaft ist die vereinfachte Rech-
nungslegung. Zudem sind die

Hirden bei der Griindung vergleichsweise niedrig,
denn notarielle Grindungsvertrage werden nicht
verlangt. Die Anmeldung zum Partnerschaftsregister
ist aber notariell zu beglaubigen. Anders als bei der
GmbH muss kein Kapital aufgebracht werden.

reitet werden, denn die einmal festgelegte Satzung
kann kaum mehr verdndert werden.

Die Stiftung
* gehort sich selbst, die Erben kénnen keine

Eigentumsanspriiche stellen

darf ausschlieBlich den vom Stifter festgelegten
Zweck erfillen

ist nur fir Unternehmen geeignet, die schon seit
langerer Zeit am Markt sind und deren Branchen
keinem schnellen Wandel unterliegen

kann nur aus Unternehmen mit einem Mindest-
wert von 25.000 bis 50.000 Euro errichtet werden.
In der Regel betrdgt das Stiftungsvermdgen
mindestens 250.000 Euro




besteht aus einem Vorstand (Geschaftsfiihrung),
der von einem Stiftungsrat (Kuratorium o. &.) oder
vom Stifter selbst berufen wird.

t Die Stiftung hat den Vorteil, dass der Bestand des
Unternehmens gesichert wird; die Familie hat keine
Einflussmoglichkeiten und ist dennoch finanziell
abgesichert (auch bei Gemeinnitzigkeit der Stif-
tung). Eine Zersplitterung des Vermdgens durch Erb-
folge findet nicht statt. Etwaige Anspriiche nach
Pflichtteilsrecht erléschen nach zehn Jahren. Die
Liquiditat der Stiftung ist daher weitgehend sicher-
gestellt. Das Stiftungsférderungsgesetz erweitert
den Sonderausgabenabzug des
§ 10b Abs. 1a EstG, begtinstigt
bestimmte Erbsituationen und
verbessert die Riicklagenbil-
dung bei gemeinnitzigen Stif-
tungen (§ 58 AO, § 29 Abs. 1
Nr. 4 ErbStG).

Weitere Informationen zu den
bekanntesten Stiftungsarten
finden Sie im nexxt-Portal
unter www.nexxt.org

t Andererseits kann eine Stiftung nur noch sehr ein-
geschrankt unternehmerisch tatig sein. Auf Grund
der Satzung sind ihr die Hande gebunden. Wichtige
Entscheidungen fur die Zukunft lassen sich nicht
bzw. je nach Satzung umsetzen. Alternativen bieten
z. B. die Doppelstiftung oder die Stiftung & Co. KG.

Finanzamt rechnet mit:
Steuern und Nachfolge

t Mit welchen steuerlichen Be- oder auch Entlastun-
gen Sie bei einer Unternehmensiibertragung rech-
nen kénnen, hangt von vielen verschiedenen Fakto-
ren ab: der Art der Ubertragung, der Rechtsform des
Unternehmens, der H6he der persénlichen Freibetra-
ge usw. Ohne die Unterstiitzung eines Steuerbera-
ters sollten Sie eine Unternehmensiibertragung
daher nicht beginnen.

An Freibetrdage denken: Schenkung
und Erbschaft

t Die unentgeltliche Ubertragung eines Unterneh-
mens von den Eltern auf ihre Kinder hat vor allem
schenkungsteuerliche Konsequenzen. Geht das
Unternehmen dagegen nach dem Tod des Inhabers
auf den oder die Erben lber, missen diese dafir Erb-
schaftsteuer entrichten.

t Um den Vermdgensiibergang nicht durch zu hohe
Steuern zu belasten, gewahrt das Erbschaft- und
Schenkungsteuergesetz besondere Freibetrage fir

den Ubergang von Betriebsvermégen sowie persénli-

che Freibetrdge, die sich nach dem Verwandtschafts-

grad zwischen Schenker und Beschenktem richten.

Bei Freibetragen handelt es sich um Betrdge, die

nicht besteuert und von der Steuerlast abgezogen

werden.

Freibetrag fiir Betriebsvermdgen (Stand: 2004):

e 225.000 Euro

« Ubersteigt der Wert des Betriebsvermégens die-
sen Betrag, sind von diesem ,,Mehrwert“ noch
35 Prozent steuerfrei.

 Der Betriebsvermdgensfreibetrag wird bei einer
Schenkung oder Erbschaft nur dann gewahrt,
wenn der Beschenkte oder Erbe das Unterneh-
men mindestens finf Jahre fortfihrt.

* Beim Erwerb von Kapitalgesellschaftsanteilen
gelten dieselben Freibetrage, wenn der Erblasser
oder Schenker am Nennkapital der Gesellschaft
zu mehr als einem Viertel beteiligt war.

Personliche Freibetrage:

Personen Steuerklasse  personlicher

Freibetrag
Ehepartner I Euro 307.000
Kinder und Stiefkinder | Euro 205.000
Enkelkinder,

wenn der Elternteil | Euro 205.000
(Kind des Erblassers)

verstorben ist

Andere Enkel,
Urenkel, Abkémmlinge

von Stiefkindern | Euro 51.200
Eltern und

GroReltern bei | Euro 51.200
Erwerb von Todes

wegen

Eltern und

Grol3eltern 1] Euro 10.300
bei Zuwendung

unter Lebenden

Geschwister Il Euro 10.300
Neffen und Nichten Il Euro 10.300
Stiefeltern Il Euro 10.300
Schwiegerkinder l Euro 10.300
Schwiegereltern Il Euro 10.300
Geschiedene Ehepartner | Euro 10.300
Alle Gibrigen

Erben und Beschenkte Il Euro 5.200

Steuertarife und Bewertungsverfahren werden der-
zeit verfassungsrechtlich tberprift. Bitte informieren
Sie sich bei Ihrem Steuerberater.

i
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-
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t Bei einer Schenkung kénnen die Freibetrage alle
zehn Jahre steuerlich geltend gemacht werden. Teil-
schenkungen sind daher empfehlenswert.

Beim Erwerb von Todes wegen kénnen iberlebende
Ehegatten und Kinder bis zum vollendeten 27.
Lebensjahr dariiber hinaus noch weitere Freibetrége
in Anspruch nehmen (Versorgungsfreibetrag).

Die Berechnung der Schenkung-
und Erbschaftsteuer

t Bei Einzelunternehmen und Personengesellschafts-
anteilen muss zundchst der Steuerwert (entspricht
weitgehend dem Buchwert; Ausnahme: Grundstiicke
und Gebdude missen gesondert bewertet werden)
des Betriebsvermdgens festgestellt werden. Bei Kapi-
talgesellschaften wird der Wert nach dem Stuttgar-
ter Verfahren, einer Kombination aus Substanzwert
und Ertragswert, ermittelt. Die ermittelten Werte
sind Grundlage fiir die Berechnung des steuerpflich-
tigen Erwerbs (aber nicht fir die Ermittlung des
Kaufpreises). Je hoher der steuerliche Erwerb, desto
hoher die Steuer. Hinweis: Auch wenn das Stuttgar-
ter Verfahren bei der Ermittlung des steuerpflichti-
gen Erwerbs angewandt wird; fir die Ermittlung des
Kaufpreises eignet es sich in der Regel nicht.

Der steuerpflichtige Erwerb bei einer Personen-
gesellschaft wird vom Finanzamt folgender-
mafRen berechnet:

Buchwerte
minus betriebliche Schulden
plus Grundbesitzwert

(70 % des Bodenrichtwertes)
plus Buchwert des Gebaudes

minus 225.000 Euro Betriebsvermogens-
freibetrag (Stand: 2004)

= Summe x 65 %

= Zwischensumme

minus personlicher Freibetrag

= steuerpflichtiger Erwerb

t Bei Kapitalgesellschaften
errechnet sich der Steuerwert
nach dem so genannten ,gemei-

der Wert nach dem so genannten ,Stuttgarter Ver-
fahren“ ermittelt, nach dem auch die Ertragsaussich-
ten berlcksichtigt werden.

Der steuerpflichtige Erwerb bei einer Kapital-
gesellschaft nach dem Stuttgarter Verfahren
wird grundsatzlich folgendermaRen berechnet:

Vermoégenswert (in %)
= Steuerbilanzwert : Nennwert des
Stamm- bzw. Grundkapitals
plus Ertragshundertsatz (in %)
= Betriebsergebnisse der letzten
3 Jahre” : 6 : Nennwert des Stamm-
bzw. Grundkapitals
= Ergebnis x 5
= Zwischensumme x 0,68
minus 225.000 Euro Betriebsvermogens-
freibetrag (Stand: 2004)
= Summe x 65 %
= Zwischenergebnis
minus personlicher Freibetrag
= steuerpflichtiger Erwerb

1) fallend gewichtet: die hochste Gewichtung fiir das aktuelle, die geringste fiir
das am weitesten zuriickliegende Jahr.

Informationen
zur Hohe des

erhalten Sie bei
der Kommune aus

der so genannten Boden-

Bodenrichtwertes |

nen Wert“: Bei bérsennotierten
Gesellschaften wird der Kurs zum
Bewertungsstichtag zugrundege-
legt, sonst nach etwa erzielten
Verkaufspreisen, die nicht langer

richtwertkarte. Der Buch-

wert steht in der Bilanz des

Unternehmens.

als ein Jahre zurtickliegen. Ohne
diesen zeitnahen Verkauf wird

=

Fallbeispiel 5:
(ohne Berticksichtigung des persénlichen
Freibetrags):
Der Inhaber einer GmbH mit einem Stammkapi-
tal von 25.000 Euro hadlt alle Anteile. Ihr Steuerbi-
lanzwert betragt 32.500 Euro. Daraus folgt ein
Vermégenswert von 130 %. Das Betriebsergebnis
betrug jeweils abziiglich der Kérperschaftsteuer
vor drei Jahren 12.000 Euro (deswegen zu
gewichten x 1), vor zwei Jahren 9.000 Euro (des-
wegen zu gewichten x 2) und letztes Jahr 10.000
Euro (zu gewichten x 3). Daraus folgt ein Ertrags-
hundertsatz von 40 %. Der gemeine Wert berech-
net sich nun: (130 % + (5 x 40 %)) x 68 % =224 %
(abgerundet) vom Nennkapital der Beteiligung.
Der steuerpflichtige Erwerb betragt also 56.000
Euro.




t Je nach dem, in welchem Verhaltnis der Nachfol-

ger zum Inhaber des Unternehmens steht bzw. stand

gelten folgende Prozentsatze, die von dem steuer-
pflichtigen Erwerb abgefiihrt werden missen:

Steuerpflichtiger Steuerklasse
Erwerb (ErbStg § 10) | 1] m

bis Euro:

52.000 7% 12 % 17 %
256.000 11 % 17 % 23 %
512.000 15 % 22 % 29 %
5.113.000 19 % 27 % 35%
12.783.000 23 % 32% 41 %
25.565.000 27 % 37 % 47 %
Uber 25.565.000 30 % 40 % 50 %

Steuerklasse I: Ehegatten, Kinder, Stiefkinder, Enkelkinder (auch von Stiefkin-

dern). Eltern und GroReltern des Erblassers bei Erwerb von Todes wegen

Steuerklasse 1I: Geschwister (auch Halbgeschwister), Geschwisterkinder, Stiefel-

tern, Schwiegerkinder, Schwiegereltern, geschiedene Ehegatten. Eltern und
GroReltern bei Erwerb durch Schenkung

Steuerklasse IlI: Fiir alle Gibrigen Erwerber (jur. Personen, Lebensgefahrte, Freun-
de usw.)

Erbschaftsteuerver-
sicherung

t Erbschaftsteuer
muss in der Regel
sofort beglichen wer-
den. Je nach Héhe
der geerbten Vermo-
genswerte kann dies
u. U. zu Liquiditats-
problemen fiihren.
Hier kann durch den
Abschluss einer Erb-
schaftsteuerversiche-
rung Vorsorge betrie-
ben werden. Der
Erbe schliet eine
Kapitallebensver-
sicherung auf den
Todesfall des Erblas-

Hinweis:

Bei der Gestal-
tung von Testa-
menten sind
steuerliche Folgen stets sehr
genau zu bedenken. Haufig
|6sen Testamente so
genannte Steuerentstrickun-
gen aus. Dies sind einkom-
mensteuerpflichtige Entnah-
men aus dem Betriebsver-
maogen.

Beispiel: Die Tochter erhalt
Uber ein Vorausvermachtnis
den Betrieb, sie erhalt also
tber ihren gesetzlichen
Pflichtteil hinaus einen
bestimmten Vermdgensteil.
Der Sohn erhalt das Be-
triebsgrundstiick, das dann
nicht mehr zum Betriebsver-
maogen gehort. Folge dieser

Ubrigens: Wenn die Schen-
kung mit Versorgungsleistun-
gen des Nachfolgers gegen-
Uber seinen Eltern verbunden
ist, fallt keine Schenkungsteuer
an. Die Versorgungsleistungen
missen allerdings so hoch sein
wie das Ubertragende Vermo-
gen. Informieren Sie sich hier-
zu bei Ihrem Anwalt/Notar und
Steuerberater.

Stand: 2004

Einkommensteuer

t Erhalten die Eltern eine
monatliche Rente vom Unter-
nehmensnachfolger, missen
Sie diese als sonstige Einkiinfte
bei der Einkommensteuerer-
klarung angeben. Der Nachfol-
ger kann diese Rentenzahlung
wiederum als Sonderausgaben
von der Einkommensteuer
absetzen.
Abfindungszahlungen an Mit-

Erben werden steuerlich wie ein Kauf behandelt und
kénnen als Anschaffungskosten abgeschrieben wer-
den. Die Empfanger miissen die erhaltenen Abfin-
dungszahlungen versteuern.

Grunderwerbsteuer

Wegen der Komplexitat steuer-

rechtlicher Fragen, empfiehlt
es sich, einen Steuerberater
aufzusuchen. Kontakte unter
www.steuerberatersuche.de
oder im ortlichen Telefonbuch
oder bei der Bundessteuerbe-
raterkammer s. Adressen S. 91.

t Bei Ubertragung von Immobilien im Wege der vor-
weggenommenen Erbfolge féllt keine Grunderwerb-

steuer (§ 3 GrEStG) an.

Erbregelung ist unter ande-
rem eine Zwangsentnahme
des Grundstiicks durch den
Sohn und somit die Besteue-
rung der darin enthaltenen
stillen Reserven.

sers ab. Damit wird
vermieden, dass die
Versicherungsleis-
tung selbst erb-
schaftsteuerpflichtig
wird. Die Versiche-
rungssumme entspricht der Héhe der zu erwarten-
den Erbschaftsteuer.

=

Fallbeispiel 6:
Schenkung des Unternehmens
an ein Familienmitglied

Der 62-jdhrige Einzelunternehmer will seine Kfz-
Werkstatt, die sich auf einem eigenen Betriebs-
grundstlck befindet, an seinen Sohn durch
Schenkung tibergeben. Bei einem Verkauf an
Dritte wiirde der Kaufpreis 750.000 Euro betra-
gen. Der Buchwert der verduBerten Wirtschafts-
guter betragt 610.000 Euro. Beim Buchwert han-
delt es sich um den Wert, mit dem Vermégensge-
genstande und Schulden in der Buchhaltung und
in der Bilanz des Unternehmens angesetzt sind.
In der Regel ist der Buchwert bei Einzelunterneh-
men gering, allein durch die jahrelangen
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Abschreibungen. Der relativ hohe Buchwert in
diesem Beispiel hangt mit dem Kauf einer Hebe-
biihne zusammen, die erst vor zwei Jahren ange-
schafft wurde. Der fir die Erbschaft- bzw. Schen-
kungsteuer relevante Wert des Betriebsvermo-
gens betragt ebenfalls 610.000 Euro. Neben dem
Betriebsvermdgen ist kein wesentliches anderes
Vermogen vorhanden. Das Ehepaar hat noch eine
Tochter.

t Betragt wie im Fallbeispiel der Wert des Betriebs-
vermodgens 610.000 Euro, so ist zundchst der Freibe-
trag von 225.000 Euro abzuziehen. Der Gibersteigen-
de Betrag von 385.000 Euro wird dann nochmals um
35 Prozent, also 134.750 Euro, gekdrzt. Folglich
muss nur flr einen Betrag von 250.250 Euro Schen-
kungsteuer abgefiihrt werden. Diesen Steuervorteil
kann jeder Beschenkte unabhangig vom Verwandt-
schaftsgrad zwischen Schenker und Beschenktem in
Anspruch nehmen. Voraussetzung ist, dass der
Beschenkte das Unternehmen mindestens fiinf Jahre
fortfihrt.

t Nachdem die Bemessungsgrundlage fiir den Uber-
gang des Betriebsvermdgens ermittelt worden ist,
wird zusatzlich ein personlicher Freibetrag abgezo-
gen. Dieser richtet sich nach dem Verwandtschafts-
grad zwischen Schenker und Beschenktem. Uber-
tragt ein Vater Vermogen auf ein Kind, so wird dem
Kind ein personlicher Freibetrag von 205.000 Euro
gewahrt.

t Das bedeutet im Fallbeispiel, dass von 250.250
Euro abziiglich 205.000 Euro letztlich 45.250 Euro
der Schenkungsteuer unterliegen. Die Steuersatze
der Schenkungsteuer steigen mit der Hohe des
geschenkten Vermogens an. Gleichzeitig unterschei-
den sich die Steuersatze je nach Verwandtschaftsver-
haltnis. Das heilt, nahe Verwandte haben niedrigere
Steuersatze als Nicht-Verwandte. Allerdings findet
bei der Ubertragung von Betriebsvermdgen unab-
hdangig vom Verwandtschaftsgrad immer die glnsti-
ge Steuerklasse | Anwendung. Daher bewegen sich
die Steuersdtze je nach Hohe des Gibertragenen
Betriebsvermdgens zwischen 7 und 30 Prozent.

t Der Sohn hat in unserem Beispiel 3.167,50 Euro
Schenkungsteuer zu zahlen (45.250 Euro x 7 Pro-
zent). Der besondere Freibetrag von 225.000 Euro
fir Unternehmensiibergaben sowie die persénlichen
Freibetrage werden alle zehn Jahre gewahrt. Das

heiBt, Eltern kdnnen alle zehn Jahre Betriebsvermo-
gen von etwa 566.000 Euro auf ein Kind tbertragen,
ohne dass Schenkungsteuer zu zahlen ist.

i
i ‘ ¢ :
Fallbeispiel 7:
Ausgleichszahlung

Der Kfz-Meister will seinem Sohn den Betrieb
Ubertragen. Er selbst und seine Ehefrau sind
durch sonstiges Vermdgen fiir das Alter abgesi-
chert. Allerdings soll die Tochter auch einen fai-
ren Anteil am Vermogen der Eltern erhalten.
Daher denkt der Vater dartiber nach, seinen Sohn
im Testament zu einer Ausgleichszahlung an

seine Schwester in H6he von 375.000 Euro zu
verpflichten.

t Leistet der Unternehmensnachfolger Ausgleichs-
zahlungen an die Schwester, und Ubersteigt die Aus-
gleichszahlung den Buchwert des steuerlichen Kapi-
talkontos des Ubergebers, so ist dies ein VerduRe-
rungsgeschaft des Vaters und ein Anschaffungsge-
schaft des Sohnes. Beim Kapitalkonto handelt es sich
um das Eigenkapital eines Gesellschafters einer Per-
sonengesellschaft oder eines Einzelunternehmers.
Zugrunde gelegt werden die Vermégensgegenstan-
de und Schulden zu ihren Buchwerten. Betragt also
das steuerliche Kapitalkonto des Vaters im Beispiel-
fall 250.000 Euro und zahlt der Sohn an seine
Schwester einen Ausgleich von 375.000 Euro, so
erzielt der Vater in H6he von 125.000 Euro einen ein-
kommensteuerpflichtigen VerauRerungsgewinn. Der
Sohn hat in einem Gesamtbetrag von 375.000 Euro
Anschaffungskosten.

Die Tochter in unserem Beispiel erhalt 375.000 Euro
in bar durch eine Verfligung von Todes wegen.
Abziglich ihres persdnlichen Freibetrags von
205.000 Euro hat sie demnach 170.000 Euro zu ver-
steuern.
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Check: Steuern
Bearbeiten Sie die folgenden Fragen gemeinsam
mit Ihrem Steuerberater.

t Wurden Gegenstdande aus dem Betriebsvermo-
gen auf einen Erben tbertragen, der nicht Unter-
nehmensnachfolger wird? (Dies wiirde als Ent-
nahme betrachtet. Es mussten stille Reserven auf-
gedeckt und versteuert werden. Beispiel: Der
Vater Gibertragt sein Betriebsgrundstiick auf die
Tochter. Das Grundstuick hat einen Verkehrswert
von 500.000 Euro. Durch Abschreibungen tiber
Jahre betragt der Buchwert 100.000 Euro. Die
Differenz von 400.000 Euro ist eine Entnahme
aus dem Betriebsvermdgen und muss wie beim
Verkauf vom Vater als Einnahme versteuert wer-
den.)

Ja Nein

Welchen Wert haben diese?

In welcher Hohe sollen Ausgleichszahlungen
erfolgen?

Wie hoch ist das steuerliche Kapitalkonto des
Ubergebers?

Zu welchen einkommensteuerlichen Konsequen-
zen fuhren die Ausgleichszahlungen?

Welche Erbschaftsteuer ist durch den Unterneh-
mensnachfolger zu zahlen?

Wie hoch ist die Erbschaftsteuer des Ausgleichs-
berechtigten?

Ist der geplante Ausgleich auch dann noch fair
und fir alle Parteien zu akzeptieren, wenn die
Steuerbelastungen berticksichtigt worden sind?
Ja Nein

Ist die Finanzierung der Steuerzahlungen sicher-
gestellt?

Ja Nein

t Der Bruder zahlt zwar einen Ausgleich an seine
Schwester und hat damit Anschaffungskosten fiir das
Unternehmen, doch entspricht dieser Betrag nicht
dem, was ein fremder Dritter fiir das gesamte Unter-
nehmen zahlen wiirde (hier 750.000 Euro). Zur Half-
te erwirbt der Sohn das Unternehmen entgeltlich,
und zur Halfte erhalt er den Betrieb vom Vater
unentgeltlich. Damit unterliegt auch seine ,,Bereiche-
rung“ der Erbschaftsteuer. Da er allerdings den
besonderen Freibetrag von 225.000 Euro fiir das
Betriebsvermdgen und den persdnlichen Freibetrag
von 205.000 Euro geltend machen kann, zahlt er
keine Erbschaftsteuer.

Steuerpflichtig oder nicht: Uber-
tragung gegen wiederkehrende
Leistungen

t Das Finanzamt betrachtet wiederkehrende Leis-
tungen im Rahmen der Familiennachfolge in den
meisten Fallen als private Versorgungsleistungen. In
diesem Fall, entsteht fiir den Ubertragenden bzw.
Empfanger der Versorgungsleistungen kein steuer-
pflichtiger VerauRBerungsgewinn. Spiegelbildlich
dazu hat der Nachfolger auch keine Anschaffungs-
kosten. Er flihrt einfach die bisherigen Buchwerte
der Wirtschaftsgiiter fort. "

t Voraussetzung fiir die Anerkennung von Versor-
gungsleistungen ist unter anderem, dass keine gleich-
wertige Gegenleistung in Rentenform vereinbart wird,
sonst handelt es sich steuerlich um ein ,normales*
VeraduRerungsgeschaft. Um eine unentgeltliche Uber-
tragung gegen private Versorgungsleistung handelt es
sich nur, wenn das (ibertragene Vermégen zumindest
teilweise aus Betrieben, Mitunternehmeranteilen oder
Anteilen an Kapitalgesellschaften stammen und die
Versorgung des Ubergebers aus dem (ibernommenen
Vermogen auf Lebenszeit sichergestellt ist.

t Bei der Ubertragung gegen Versorgungsleistungen
wird in puncto Erbschaftsteuer und Schenkungsteuer
in der Versorgungsleistung eine Gegenleistung gese-
hen, so dass in der Regel eine so genannte gemischte
Schenkung vorliegt. Die Zuwendung besteht aus
einem entgeltlichen Teil, der nicht der Schenkungsteu-
er unterliegt und einem unentgeltlichen Teil, der
schenkungsteuerpflichtig ist. Die HoOhe der Schen-
kungsteuer orientiert sich an dem Verhaltnis des Wer-
tes der Versorgungsleistung zum Wert der Schenkung.

1) Verschiedene Senate des obersten Finanzgerichts haben in jiingerer Zeit
jedoch Bedenken gegen diese Voraussetzungen geduRert, weshalb in nachster
Zeit mit einer gemeinsamen Abstimmung in dieser Frage zu rechnen ist. Bera-
tung zur aktuellen Lage sollte hier in jedem Fall eingeholt werden.
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Fallbeispiel 8:

Der Steuerwert von GmbH-Anteilen belduft sich
auf 325.000 Euro, der Verkehrswert betragt
561.000 Euro. Aufgrund der Versorgungsleistun-
gen, die der Nachfolger entrichtet, verbleiben
ihm aber nur 455.812 Euro. Der Steuerwert wird
folgendermaRen errechnet: Steuerwert der Leis-
tungen des Schenkers 325.000 Euro x Verkehrs-
wert der Bereicherung des Beschenkten 455.812
Euro : Verkehrswert der Leistung des Schenkers

561.000 Euro = Steuerwert der Zuwendung
264.062 Euro.

Hinsichtlich der steuerlichen Behandlung der wie-
derkehrenden Beziige wird grundsatzlich zwi-
schen einer Versorgungsrente und einer dauern-
den Last unterschieden:

Versorgungsrente

t Bei der Rentenzahlung unterscheidet man zwi-
schen Leib- und Zeitrenten. Die Leibrente erlischt mit
dem Tod des NutznieRers. Es kann aber auch verein-
bart werden, dass sie an einen Erben ibergeht oder
aber die Zahlung der Restsumme féllig wird. Renten
werden in gleichen Absténden und in gleicher Héhe
an den ehemaligen Inhaber gezahlt (steuerliche Kon-
sequenzen siehe folgende Absatze).

Dauernde Last

t Darunter ist eine wiederkehrende Zahlung tber
einen Mindestzeitraum von zehn Jahren zu verste-
hen. Die Zahlungen erfolgen regelmaRig, aber nicht
in gleicher Hhe, sondern in der Regel orientiert an
der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens
und des Nachfolgers; sie sind von diesem gestaltbar.
Wahrend sich die Zahlung der dauernden Last beim
Nachfolger als Sonderausgabe steuermindernd aus-
wirkt, muss der Betriebsiibergeber die Leistungen in
vollem Umfang versteuern.

t Soweit die Vertragsparteien die Anderung aus-
drucklich ausgeschlossen haben, handelt es sich um

eine Versorgungsrente. Diese ist dann beim Empfan-
ger lediglich mit dem Ertragsanteil steuerpflichtig,
und der Verpflichtete hat nur in dieser Hohe einen
Sonderausgabenabzug.

Sonderausgaben sind in der Regel privat veranlasste
Ausgaben, die nicht Betriebsausgaben oder Wer-
bungskosten sind. Der Gesetzgeber ldsst den Abzug
bestimmter Sonderausgaben bei der Ermittlung des
zu versteuernden Einkommens zu, zum Beispiel Kir-
chensteuer, Vorsorgeaufwendungen, Steuerbera-
tungskosten, Spenden usw.

Steuern sparen:
Schrittweise Ubertragung

t Auch wenn eine schrittweise Ubertragung mit
einem externen Kaufer vereinbart werden kann, fin-
det sie doch meist innerhalb der Familiennachfolge
Anwendung. Dies erklart sich schon allein daraus,
dass ein Nachfolger von aufRen in der Regel direkt
nach der Ubertragung die Geschaftsfiihrung tber-
nehmen und nicht als stiller Teilhaber abwarten will,
bis der Senior den Chefsessel raumt.

Wer zahlt welche Steuern?

t Neben den wirtschaftlichen Vorteilen, die sich aus
der Griindung einer Familiengesellschaft ergeben
kénnen, hat die schrittweise Unternehmenstibergabe
auch steuerliche Vorziige. Durch die Progression im
Einkommensteuersatz kann es vorteilhaft sein, das
gleiche Einkommen auf mehrere Steuerpflichtige
innerhalb dieser Familiengesellschaft zu verteilen
und so insgesamt geringere Steuern zu zahlen.

t Eine Beteiligung naher Angehériger am Unterneh-
men durch Griindung einer Personen- oder einer
Kapitalgesellschaft erkennt die Finanzverwaltung
jedoch nicht ohne weiteres an. Sie stellt hier strenge
Anforderungen. So werden Kommanditbeteiligun-
gen, die durch Schenkung von den Eltern auf die Kin-
der Ubertragen wurden, steuerlich nur dann aner-
kannt, wenn den Kindern dieselben Rechte einge-
raumt werden, die den Kommanditisten nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches zustehen.
Auch wird die steuerliche Anerkennung versagt,
wenn sich der Schenkende ein einseitiges Riickforde-
rungsrecht vorbehalt.

t Schlagt die Griindung einer Familiengesellschaft
aus steuerlicher Sicht fehl, werden die Einkilinfte in
vollem Umfang dem bisherigen Unternehmer zuge-
rechnet und bei ihm versteuert. Dass zivilrechtlich



Faustregeln fiir die einkommensteuerliche
Anerkennung

* Bei der Schenkung von Anteilen einer Kom-
manditgesellschaft an nicht im Betrieb mitar-
beitende nahe Familienangehdrige wird eine
Gewinnverteilung in der Regel nicht beanstan-
det. Voraussetzung ist: Der vereinbarte Ge-
winnverteilungsschlissel ergibt innerhalb von
fanf Jahren eine durchschnittliche Rendite von
nicht mehr als 15 Prozent des tatsachlichen
Wertes der Beteiligung oder der Angehdérige
ist vertraglich nicht an den stillen Reserven
beteiligt oder in seinem Gewinnentnahme-
recht oder seinem Verfligungsrecht iiber den
Anteil beschrankt. Bei den letzten drei genann-
ten Varianten wird bei der Rendite noch ein
Abschlag vorgenommen.

Wird eine Verlustbeteiligung bei einer stillen
Gesellschaft zwischen nahen Angehdrigen aus-
geschlossen und hat der stille Gesellschafter
die Beteiligung geschenkt bekommen, wird
nur eine durchschnittliche Rendite von bis zu
12 Prozent als unproblematisch angesehen.

Stammt die Kapitaleinlage des stillen Gesell-
schafters nicht aus einer Schenkung, wird eine
Vereinbarung, die eine durchschnittliche Ren-
dite von 35 Prozent erwarten lasst, nicht bean-
standet, wenn eine Verlustbeteiligung vorgese-
hen ist. Wird die Verlustbeteiligung ausge-
schlossen, ist ein Satz von bis zu 25 Prozent
anzuerkennen.

Achtung Einkommensteuer: Verkauf
eines Einzelunternehmens oder einer
Personengesellschaft

Welche Steuern zahlt der Verkaufer?

t Durch den Verkauf erzielt der Unternehmer einen
VerauRerungsgewinn, fiir den er Einkommensteuer
abfihren muss.

Der VerauBerungsgewinn wird folgendermaRen
berechnet:

|

Erlos
minus VerduRerungskosten (z. B. Notar)
minus Buchwert der verduRerten Wirtschaftsgiiter
= VerdauRerungsgewinn
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eine Personen- oder Kapitalgesellschaft entstanden
ist, bleibt davon unberiihrt. Neben der Griindung
Uberpriift die Finanzverwaltung auch die laufende
Gewinnverteilung bei Familiengesellschaften beson-
ders sorgfaltig. Steht die Gewinnverteilung offen-
sichtlich in einem Missverhaltnis zu den Leistungen,
die ein Gesellschafter erbringt, kann das Finanzamt
von der vereinbarten Gewinnverteilung abweichen.
MaRstab ist dabei grundsatzlich die Gewinnbeteili-
gung, die man einem fremden Dritten eingerdumt
hatte. Besonders strenge MaRstabe stellt die Finanz-
verwaltung bei der Beteiligung von minderjahrigen
Kindern an. Besprechen Sie dies unbedingt mit
Ihrem Steuerberater.

t Der Buchwert ergibt sich, wenn z. B. Wirtschafts-
glter wie Fahrzeuge, Maschinen o. a. Uber mehrere
Jahre abgeschrieben wurden. Sie haben steuerlich
gesehen dann nur noch einen geringen Wert,
obwohl der Marktwert durchaus héher sein kann.

t Eine Ubertragung gegen einen angemessenen
Kaufpreis ist in der Regel mit der Auflésung von stil-
len Reserven verbunden. Je nach Umfang der aufge-
deckten stillen Reserven ist daher mit der VeraulRRe-
rung eine hohe Einkommensteuerbelastung verbun-
den.

Gut zu wissen:

Bei der VerauBerung kénnen
eventuell Freibetrage in
Anspruch genommen werden.

Insbesondere stehen
jetzt 56 Prozent des

schnittlichen Steuersatzes -
jedenfalls einmal im Leben -
zur Verfligung, wenn er das 55.
Lebensjahr vollendet hat oder
im sozialversicherungsrecht-
lichen Sinne dauernd berufsun-
fahig ist und der VerauBerungs-
gewinn nicht mehr als 5 Mio.
Euro betragt. Genauere Infor-
mationen hierzu bietet Ihr

Steuerberater.

—
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dem Senior
durch-
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Ratenzahlung

t Bei der Ratenzahlung stundet der Ubergeber dem
Kaufer den Kaufpreis. Die Ratenzahlungen erstrecken
sich Gber einen vorher festgelegten Zeitraum, wenn
maoglich Gber mehr als zehn Jahre. Bei Verkauf gegen
Ratenzahlung hat der Verkdufer dann die Wahl, den
nach dem Barwert ermittelten VerduRerungsgewinn
sofort (mit Zahlung der ersten Rate) oder als normale
nachtragliche Einkiinfte zu versteuern. Der Kaufer
hat entsprechende steuerliche absetzbare Anschaf-
fungskosten.

Kaufpreis ist niedriger als der Marktwert:
Gemischte Schenkung

t Gerade innerhalb der Familiennachfolge kann es
sein, dass die Eltern ihrem Sohn oder ihrer Tochter
das Unternehmen weit unter dem tatsachlichen Wert
»verkaufen“. Das Finanzamt kann hierin eine
gemischte Schenkung sehen. Fiir die Differenz zwi-
schen dem (niedrigen) Kaufpreis und dem (héheren)
Buchwert muss der Nachfolger Schenkungsteuer
zahlen.

Welche Steuern zahlt der Kaufer?

t Der Kaufpreis setzt sich in der Regel zusammen
aus dem Anlagevermdgen (z. B. Maschinen, Fahrzeu-
ge) und dem Umlaufvermogen (z. B. Forderungen,
Bankguthaben, Betriebsstoffe). In steuerlicher Hin-
sicht ist das gekaufte Anlagevermdgen entschei-
dend, und zwar der Buchwert der einzelnen Wirt-
schaftsguter, die zum Anlagevermdgen gehéren. Der
Buchwert ergibt sich, wenn z. B. Wirtschaftsgtiter
wie Fahrzeuge, Maschinen o. a. iiber mehrere Jahre
abgeschrieben wurden. Sie haben steuerlich gese-
hen dann nur noch einen geringen Wert, obwohl der
Marktwert durchaus héher sein kann.

t Daraus ergeben sich verschiedene Moglichkeiten:
1. Der Kaufpreis ist genauso hoch wie die Buchwerte
der Wirtschaftsgiter. Hier schreibt der Kaufer die
Wirtschaftsgtter einfach weiter ab.

2. Der Kaufpreis ist nicht hoher als die Buchwerte
plus der darin enthaltenen stillen Reserven (z. B.
Grundstiicke). Hier kdnnen die Buchwerte der stillen
Reserven tiber die Dauer der Restnutzung der damit
verbundenen Wirtschaftsgiiter abgeschrieben wer-
den. Voraussetzung ist: Es handelt sich bei den stil-
len Reserven um ,,abnutzbare Wirtschaftsgtiter” (z. B.
Immobilien).

3. Der Kaufpreis ist hoher als die Buchwerte und die
stillen Reserven. Hier kann die Differenz als Firmen-
oder Geschaftswert von der Einkommensteuer iber
einen Zeitraum von 15 Jahren abgeschrieben wer-
den.

Umsatzsteuer

t Entgeltliche oder unentgeltliche Geschaftsver-
duRerungen im ganzen unterliegen nicht der
Umsatzsteuer (§ 1 Abs. 1a UStG).
Grunderwerbsteuer

t Beim Kauf von Grundstiicken oder Immobilien ist

Grunderwerbsteuer fallig, die gegenwartig 3,5 Pro-
zent des Kaufpreises betragt.

=

Fallbeispiel 9:
Verkauf eines Einzelunternehmens

Der 60-jéhrige Einzelhdndler H will seine Holz-

handlung, die er als Einzelunternehmen fiihrt,

verkaufen. Der zu erzielende VerauBerungspreis

belduft sich auf 750.000 Euro und lasst sich wie

folgt auf die einzelnen Wirtschaftsgliter des

Betriebes aufteilen.

* 300.000 Euro fur das Betriebsgrundstick,
wobei 200.000 Euro auf das Gebdude entfallen

* 100.000 Euro fir die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

* 250.000 Euro fiir Waren und Vorrate

* 100.000 Euro fir den Firmenwert

Der Buchwert der verauRerten Wirtschaftsguter

betragt im VerdauRerungszeitpunkt 550.000 Euro,

die im Zusammenhang mit der VerduBerung

entstandenen Kosten (Grunderwerbsteuer 10.500

Euro, Notar ca. 3.500 Euro, Rechtsanwalt usw.)

belaufen sich auf 30.000 Euro.

t In unserem Beispiel hat der Einzelhdndler H den
gesamten Betrieb zu einem Kaufpreis von 750.000
Euro verkauft. Um den VerduBerungsgewinn zu
ermitteln, sind vom Erl6s zunachst die VeraulRerungs-
kosten von 30.000 Euro und der Buchwert der ver-
auBerten Wirtschaftsgiter in Hohe von 550.000 Euro
abzuziehen. Der VerauRerungsgewinn betrdagt somit
170.000 Euro und unterliegt beim VerdauRerer der
Einkommensteuer.



t Da der Einzelhdndler das 55. Lebensjahr vollendet
hat, kann er beantragen, dass ihm der Freibetrag
gewahrt wird (§ 16 Abs. 4 EstG). Der Freibetrag von
45.000 Euro ermaRigt sich aber um den Betrag, um
den der VerduRerungsgewinn 136.000 Euro tber-
steigt. Gewahrt wird in diesem Beispiel also ein Frei-
betrag von 45.000 Euro - (170.000 Euro minus
136.000 Euro) = 11.000 Euro. Zu versteuern bleiben
danach noch 170.000 Euro minus 11.000 Euro =
159.000 Euro. Auf diesen verbleibenden Gewinn
kann, sofern der Gewinn 5 Millionen Euro nicht Gber-
steigt, auf Antrag bei Steuerpflichtigen, die das 55.
Lebensjahr vollendet haben, der ermaRigte
Steuersatz angewendet werden (§ 34 Abs. 3 EstG).
Dieser Steuersatz betragt 56 % des durchschnitt-
lichen Steuersatzes auf das gesamte zu versteuernde
Einkommen, mindestens aber 16 %.

ACHTUNG: Der Freibetrag nach § 16 Abs. 4 EStG und
der ermaRigte Steuersatz nach § 34 Abs. 3 EStG wer-
den nur einmal im Leben gewahrt. Unternehmer mit
zwei oder mehreren unterschiedlichen Betrieben
missen sich entscheiden, fiir welchen VerauRRerungs-
erlos sie die Anwendung dieser Steuerverglinstigung
beantragen wollen. Dies gilt selbst dann, wenn sie
alle Betriebe zum gleichen Zeitpunkt in einem
einheitlichen Vorgang verauRern.

Sind die Voraussetzungen fur die TarifermaRigung
nach § 34 Abs. 3 EStG nicht erflllt, wird auf den Ver-
auBerungsgewinn, der nach der so genannten Fiinf-
telregelung des § 34 Abs. 1 EStG ermittelte ermaRig-
te Steuersatz angewendet.

t Im oben genannten Fallbeispiel zahlt der Erwerber
einen Kaufpreis von insgesamt 750.000 Euro. Dieser
Kaufpreis Gbersteigt die Summe der bisherigen
Buchwerte um insgesamt 200.000 Euro. In seiner
Buchhaltung kann der Kaufer das Betriebsgrund-
stiick mit 300.000 Euro, die Betriebsausstattung mit
100.000 Euro, die Waren und Vorrdte mit 250.000
Euro und den Firmenwert mit 100.000 Euro anset-
zen. Diese Werte bilden fur den Kaufer die Ausgangs-
grofRe zur Berechnung der jahrlichen Abschreibung.
Zum Beispiel kann der Firmenwert von 100.000 Euro
Uber 15 Jahre abgeschrieben werden.

t Mit dem Unternehmen hat unser Kaufer auch eine
Betriebsimmobilie ibernommen. Bei der Betriebsim-
mobilie ist zwischen dem Gebdudewert und dem
Wert fir Grund und Boden zu unterscheiden. Grund
und Boden sind nicht abnutzbar und deshalb auch
nicht abschreibungsfahig. Das Betriebsgebdude wird
hingegen mit drei Prozent jahrlich abgeschrieben,
wenn der Bauantrag dafiir nach dem 31. Mdrz 1985
gestellt wurde. Bei Anschaffungskosten von 200.000

Euro fir das Gebaude ergibt sich eine jahrliche
Abschreibung von 6.000 Euro. Die Abschreibungs-
dauer der Betriebs- und Geschaftsausstattung liegt
zwischen fiinf und zehn Jahren.

t Soweit der Erwerber den Kaufpreis fremdfinanzie-
ren muss, zum Beispiel durch Kreditaufnahme bei
einer Bank, stellen die Zinsaufwendungen bei der
Ermittlung der gewerblichen Einkiinfte Betriebsaus-
gaben dar, die er steuerlich absetzen kann.

Fallbeispiel 10:
Verkauf einer Freiberuflerpraxis

Der 62-jahrige Arzt A betreibt seit 30 Jahren eine
Arztpraxis. Der junge Arzt B, der seit zwei Jahren
im stadtischen Krankenhaus beschaftigt ist, und
die angehende Arztin C, die voraussichtlich in
einem Jahr ihre Approbation erhalt, wollen
zukinftig die Praxis von A gemeinsam fortfiihren.
A will durch eine Gberleitende Tatigkeit in der
Praxis sicherstellen, dass der Patientenstamm auf
seine Nachfolger Gibergeht und der Praxiswert
erhalten bleibt. Der Wert der Arztpraxis bzw. der
Kaufpreis, den B und C fiir die Ubernahme der
Praxis an A zahlen werden, betragt 200.000 Euro,
die Summe der Buchwerte der Wirtschaftsgiter
belduft sich auf 50.000 Euro.
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t Die Aufnahme eines oder mehrerer neuer Arzte in
die bisherige Praxis stellt steuerrechtlich die Einbrin-
gung einer Einzelpraxis in eine Personengesellschaft
dar. Auch wenn der Gewinn der Arztpraxis stets

durch Einnahmen-Uberschussrechnung nach § 4 Abs.

3 EStG ermittelt wurde, ist auf den Zeitpunkt der
Aufnahme der neuen Partner zur Gewinnermittiung
nach Bestandsvergleich tiberzugehen und eine
Bilanz zu erstellen. Nach erfolgter Einbringung
kann in der Regel wieder zur Uberschussrechnung
Ubergegangen werden.

t In unserem Beispiel ergibt sich ein VerduRBerungs-
gewinn in H6he von 150.000 Euro (VerdauRerungs-
preis 200.000 Euro abziiglich Buchwert 50.000
Euro).
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Gut zu
wissen:

Grundsatzlich
wird die Praxis-
Gibertragung eines Freibe-
ruflers wie die VerauBerung
eines Gewerbebetriebes
behandelt. Ein eventuell ent-
stehender VerduRerungsge-
winn unterliegt beim Uber-
geber der Einkommensteuer.

t Die Arztpraxis sollte von B und C
erst dann tbernommen werden,
wenn auch C die Approbation
erlangt hat. Andernfalls werden
auch hier gewerbliche Einkiinfte
unterstellt. Ist n@mlich ein Berufs-
fremder an einer freiberuflichen
Praxis beteiligt, wird die gesamte
Tatigkeit der Praxis als gewerblich
angesehen und unterliegt der
Gewerbesteuer.

t Die beiden jungen Arzte haben fiir ihre Praxis
Anschaffungskosten in Héhe von 200.000 Euro. Der
die Buchwerte libersteigende Betrag von 150.000
Euro wurde fiir den ideellen Praxiswert, den ,good
will“, gezahlt. Da sich der Kundenstamm einer frei-
beruflichen Praxis rascher verfllichtigt als der
Geschaftswert einer gewerblichen Unternehmung,
stimmt die Finanzverwaltung einer Abschreibung
des bezahlten Praxiswertes iber sechs bis zehn Jahre

zu. "

In Teilen:

Verkauf einer Kapitalgesellschaft

Welche Steuern zahlt der Verkaufer?

t Durch den Verkauf seiner Gesellschaftsanteile
erzielt der Unternehmer einen VerduRerungsgewinn,
fir den er Einkommensteuer abfiihren muss.

Der VerauBerungsgewinn wird folgendermaRen

berechnet:

Fallbeispiel 11:
Verkauf einer GmbH

Der Holzhandler H betreibt seine Holzhandlung
in der Rechtsform der GmbH. Er ist alleiniger
Gesellschafter, seine urspriinglichen Anschaf-
fungskosten der Anteile belaufen sich auf
225.000 Euro.

Erlos

minus VerduBerungskosten (z. B. Notar)
minus Anschaffungskosten der verduRerten Anteile

= VerauRerungsgewinn

t Bei der VeraufRerung von Kapitalgesellschaften gilt
fir den VerduRerer seit 2002 das Halbeinkilinftever-
fahren, insoweit ist er beglnstigt. Nahere Informatio-
nen hierzu bietet Ihr Steuerberater.

1) Drei bis fiinf Jahre fiir Einzelpraxis, sechs bis zehn Jahre fiir Sozietat.

t Beim Verkdufer entsteht ein VerduRerungsgewinn
in Hohe des VerauRBerungserloses abzliglich der
Anschaffungskosten der verauerten Anteile sowie
abziiglich der VerduRBerungskosten. H halt eine
wesentliche Beteiligung im Sinne des § 17 EStG
(mind. 1% des Stammkapitals). Der entstehende Ver-
auBerungsgewinn unterliegt daher der Einkommen-
steuer.

Welche Steuern zahlt der Kaufer?

t Bei dem Kaufpreis, den der Erwerber fiir die
GmbH-Anteile bezahlt, handelt es sich um Anschaf-
fungskosten. Aufgrund des nunmehr geltenden Halb-
einkiinfteverfahrens kénnen diese aber nur noch zur
Halfte beriicksichtigt werden. Der Erwerb von Antei-
len ist daher aus der Sicht des Erwerbers unvorteil-
haft. Er zahlt in der Regel einen Gber den Buchwer-
ten der Wirtschaftsguter liegenden Kaufpreis, ohne
die Mdglichkeit zu haben, durch entsprechend héhe-
re Abschreibungen die zukiinftige Steuerlast zu sen-
ken. AuBerdem kénnen seine Finanzierungskosten
nur zur Halfte oder gar nicht mehr abgezogen wer-
den, je nachdem, ob die Anteile im Privat- oder
Betriebsvermdgen gehalten werden.

Grunderwerbsteuer
t Beim Kauf von Grundstiicken oder Immobilien ist

Grunderwerbsteuer féllig, die gegenwartig 3,5 Pro-
zent des Kaufpreises betragt.



Auf Zeit: Verpachtung eines Unter-
nehmens

t Wenn Sie als Eigentimer Ihr Unternehmen
zunachst verpachten, sollten Sie die Pachthdhe nach
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Betriebes
bemessen. Ist die Pacht zu hoch, kann das zur Zah-
lungsunfahigkeit des Betriebes und damit zum Weg-
fall der Pachtzahlungen fiihren. Die Pacht sichert
Ihnen regelmaRige Einnahmen, die Sie aber als Ein-
kiinfte versteuern mussen.

Steuerfolgen fiir den Pachter

t Die Pachtzahlungen sind bei der Ermittlung der
gewerblichen Einkilinfte des Pachters abzugsfahige
Betriebsausgaben. Bei der Gewerbesteuer sind die
Pachtzinsen jedoch nur zu 50 Prozent abzugsfahig.

Steuerfolgen fiir den Verpachter

t Zundchst ist grundsatzlich zu unterscheiden, ob es
sich lediglich um eine voriibergehende Verpachtung
handelt, die als eine Unterbrechung der betrieblichen
Tatigkeit des Verpachters zu sehen ist, oder ob die
betriebliche Tatigkeit des Verpachters endgliltig been-
det wird. Kommt eine Fortfiihrung des Betriebes
durch den Verpéachter nicht mehr in Betracht, ist dies
grundsatzlich dem Finanzamt in Form einer Aufga-
beerkldrung anzuzeigen. Wie bei der BetriebsverauRe-
rung werden die vorhandenen stillen Reserven aufge-
I6st; sie unterliegen beim Verpdchter der Besteuerung.
Die laufenden Pachteinnahmen unterliegen in diesem
Fall beim Verpdchter als Einkiinfte aus Vermietung

und Verpachtung der Einkommensbesteuerung.

Im Ganzen lassen:
Betriebsaufspaltung

t Bei einer Betriebsaufspaltung wird ein Unterneh-
men in zwei selbstandige Unternehmen aufgeteilt.
Es gibt zwar verschiedene Arten der Betriebsaufspal-
tung, im Prinzip entsteht aber immer ein Besitzun-
ternehmen und eine Betriebsgesellschaft. Das
Besitzunternehmen verpachtet dabei alle wesentli-
chen Betriebsgebdude und -anlagen an die Betriebs-
gesellschaft.

=

Fallbeispiel 12: o 1

Einzelunternehmer Peters repariert und verkauft 7
Landmaschinen. Zu seinem Betrieb gehoren ein -
Grundstiick und das Gebdude, in dem sich die —
Werkstatt befindet. Peters griindet eine GmbH,
deren Anteile er zu 100 Prozent halt. Die GmbH
ibernimmt den Reparaturservice und Verkauf der
Landmaschinen. Das Einzelunternehmen ver-
pachtet lediglich Grundstiick und Gebdude an
die GmbH.

t Der wesentliche Vorteil, der sich aus einer solchen
Betriebsaufspaltung ergibt ist die Haftungsbegren-
zung: Die Betriebsgesellschaft ist nach auRen als
Kapitalgesellschaft mit beschrankter Haftung tatig,
das Besitzunternehmen halt dagegen die Unterneh-
menswerte. Es haftet aber grundsatzlich nicht fir
Verbindlichkeiten des Betriebsunternehmens, auf3er
fir nicht abgefiihrte Steuern.

t Steuerlich werden die Vorteile des Einzelunterneh-
mens oder der Personengesellschaft mit denen der
Kapitalgesellschaft kombiniert. So sind beispielswei-
se unmittelbare Verlustzuweisungen auf die Gesell-
schafter moglich.

t Bei einer Ubertragung ist allerdings Folgendes zu
beachten: Obwohl rechtlich zwei Betriebe existieren,
gelten sie bei sachlicher und personlicher Verflech-
tung wirtschaftlich als ein Unternehmen. Wird diese
Verflechtung aufgehoben, zum Beispiel durch die
Ubertragung von Wirtschaftsgii-

tern der Besitzgesellschaft an den

Sohn und die Ubertragung von

Anteilen an der Betriebsgesell- Wer hi-lft
schaft an die Tochter, gilt dies als weiter:
Betriebsaufgabe. Die Folge ist: In jedem Fall

Unter Aufdeckung samtlicher stiller  1uss bei einer
Reserven muss ein Aufgabegewinn  Betriebsaufspaltung ein
versteuert werden. Wirtschaftlich steuerlicher Fachberater hin-
ist dies in der Regel eine Katastro- ~ 249ezogen werden.

phe. Bei einer Ubertragung muss

der Nachfolger daher gleichmaRig sowohl an dem

Besitz- als auch am Betriebsunternehmen beteiligt

werden, um die Konstruktion der Betriebsaufspal-

tung beizubehalten.




4. Anhang

Glossar

Asset-Deal

Grundform des Unternehmens-
kaufs, bei dem die Vermdgensge-
genstande einzeln Gbertragen wer-
den. Anwendungsbereiche sind der
Verkauf einzelkaufmannischer
Unternehmen und die VerauRBe-
rung von Unternehmens- oder
Betriebsteilen (Teilbetrieben). Sin-
gularsukzession. Den Gegensatz
zum Asset-Deal bildet der sog.
Share-Deal.

Auseinandersetzungsvertrag

Die Aufhebung einer Cesamt-
handsgemeinschaft erfolgt in
erster Linie durch den Abschluss
eines Vertrages zwischen den
Gesamthandern, in dem die genau-
en Modalitaten der Aufhebung, ins-
besondere die Verteilung des
Gesamthandsvermdgens geregelt
werden.

Buchwert

Der Wert, mit dem ein Besitz- oder
Schuldposten in der Buchhaltung
und der Bilanz erscheint.

Dauernde Lasten
Wiederkehrende, nach Zahl oder
Wert abanderbare Aufwendungen,
die ein Steuerpflichtiger in Geld
oder Sachwerten fiir ldngere Zeit
einem anderen gegentiber auf
Grund einer rechtlichen Verpflich-
tung zu erbringen hat

Durchschnittssteuersatz
Einkommensteuersatz, mit dem
das zu versteuernde Einkommen
durchschnittlich besteuert wird.
Davon zu unterscheiden ist der
Grenzsteuersatz.

Einzelrechtsnachfolge
(Singularsukzession.) Wegen des im
Sachenrecht geltenden Speziali-
tatsprinzips bezieht sich die
Rechtsnachfolge regelméaRig nur
auf bestimmte einzelne Sachen
und Rechte (Asset-Deal). Das
Gegenteil der E. ist die Cesamt-
rechtsnachfolge.

ERP - European Recovery Program
Europdisches Wiederaufbaupro-
gramm, das zuriickgeht auf den
Marshall-Plan zur Unterstiitzung
des Wiederaufbaus der europdi-
schen Wirtschaft.

Ertragsanteil
Teil einer wiederkehrenden Zah-
lung, der dem Zinsanteil entspricht.

Freibetrag
Betrag, der nicht besteuert wird.

Gesamthandsgemeinschaft

Das Wesen der G. besteht darin,
dass Rechte und Verbindlichkeiten
den Gesamthandern gemeinsam in
vollem Umfang zustehen. Eine
eigene Rechtsfahigkeit hat die G.
jedoch nicht. Eine G. liegt unter
anderem vor bei der Gesellschaft
birgerlichen Rechts, der OHG, der
KG, beim ehelichen Giiterstand der
Gitergemeinschaft sowie bei der
ungeteilten Erbengemeinschaft
(auch Auseinandersetzungsver-
trag). Das Gegenteil der Gesamt-
handsgemeinschaft ist die Bruch-
teilsgemeinschaft. Hier steht den
Teilhabern jeweils ein Anteil an
einem Recht zu.

Gesamtrechtsnachfolge
(Universalsukzession.) Der unmittel-
bare Ubergang eines Vermégens
mit allen Rechten und Verpflichtun-
gen auf den Gesamtnachfolger, der
damit in die Stellung seines Rechts-
vorgdngers eintritt. Wichtigster Fall
der G. ist der Erbfall
(Einzelrechtsnachfolge).

Gewahrleistungshaftung

(Beim Kauf.) Haftung fir Sach- und
Rechtsméngel
(Rechtsmangelhaftung).

Grenzsteuersatz

Steuersatz, mit dem der letzte Euro
besteuert wird. Beispiel: Ein Ledi-
ger hat im Jahr 2004 ab einem Ein-
kommen von 55.008 Euro einen
Grenzsteuersatz von 45 %, d. h.
jeder weitere Euro wird mit 45
Cent Einkommensteuer belastet
(Durchschnittssteuersatz).

Handlungsvollmacht

Besondere Form der Vollmacht. Der
Umfang der Vollmacht kann belie-
big bestimmt, insbesondere auf
einzelne oder bestimmte Rechtsge-
schéfte beschrénkt werden.

Inhaberaktie

Aktien konnen entweder auf den
Inhaber oder auf den Namen lau-
ten (Namensaktien). Bereits der
Besitz der Urkunde legitimiert
gegeniiber der AG (zu Aktien:
Stammaktie, Vorzugsaktie).

Kapitalgesellschaft
Kapitalgesellschaften besitzen als
juristische Personen Rechtsfahig-
keit. Besondere Merkmale der K.:
Die Anteile kénnen grundsatzlich
frei verauRert und vererbt werden,
die Gesellschafter haften nicht per-
sonlich, und die persénliche Mitar-
beit der Gesellschafter ist nicht
notwendig. Kapitalgesellschaften
sind insbesondere die AG, die Kom-
manditgesellschaft auf Aktien und
die GmbH. Den Gegensatz zur K.
bilden die Personengesellschaften.

Kapitalkonto

Auf dem Kapitalkonto werden die
Einlagen der Gesellschaft gebucht.
Es ist grundsatzlich unveranderbar,
da schon allein aus Haftungsgrin-
den die Einlagen nicht angegriffen
werden dirfen. Demgegeniiber
werden etwa Gewinne oder Verlus-
te der Gesellschaft auf variablen
Konten der Gesellschafter (,,Privat-
konto*) gebucht.

Kommanditist

Gesellschafter einer Kommanditge-
sellschaft, bei dem im Unterschied
zum Komplementdr die Haftung
gegeniiber den Glaubigern der
Gesellschaft auf einen bestimmten
Betrag begrenzt ist (siehe auch
Personengesellschaft, Komple-
mentar).

Komplementar

Unbeschrankt haftender Gesell-
schafter der Kommanditgesell-
schaft (kommanditist, Personenge-
sellschaft). K. einer Kommanditge-
sellschaft kann auch eine juristi-
sche Person sein, insbesondere
eine Gesellschaft mit beschrankter
Haftung. In diesem Fall spricht man
von einer GmbH & Co. KG. Diese
Rechtsform bietet sich fir den Fall
an, dass keine natirliche Person
die unbeschrdnkte Haftung iber-
nehmen will.

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(Kfw)

Forderinstitut mit besonderen Auf-
gaben auf dem Gebiet der mittel-
standischen Wirtschaft und der
Finanzierung von Vorhaben im Aus-
land. (Adressenverzeichnis)

Leibrente

Von einer L. spricht man, wenn die
Dauer der gleichméRigen Leistun-
gen von der Lebenszeit einer oder
mehrerer Personen abhdngig
gemacht wird. Eine L. ist nur in der
Schriftform wirksam.

Management-Buy-out (MBO),
Management-Buy-in (MBI)
Erwerb eines bestehenden Unter-
nehmens durch interne oder exter-
ne Fiihrungskréfte. Die eigenen
Fihrungskréfte kaufen das Unter-
nehmen und Gbernehmen als Kapi-
taleigner auch die Geschafts-
fihrung (MBO). Von MBI spricht
man, wenn externe Flihrungskrafte
ein bestehendes Unternehmen kau-
fen. Haufig findet sich auch eine
Mischung aus beidem, vor allem
dann, wenn die interessierten inter-
nen Fihrungskréfte allein nicht
geniigend Kapital aufbringen.

Namensaktie

Aktien kénnen auf den Namen
oder auf den Inhaber
(Inhaberaktie) lauten. Nur ein Ein-
trag im Aktienbuch legitimiert
gegeniiber der AG. Die Aktien miis-
sen auf den Namen lauten, wenn
sie vor der vollen Leistung des
Nennbetrages oder des hoheren
Ausgabebetrages ausgegeben wer-
den. Die Namensaktien sind Order-
papiere (Inhaberaktie, Stammaktie,
Vorzugsaktie).

NieBbrauch

Das grundsétzlich nicht Gbertrag-
bare und unvererblich dingliche
Recht, die Nutzungen des belaste-
ten Gegenstands zu ziehen. Ein N.
kann an Sachen (Grundstiicken und
beweglichen Sachen), an einem
tbertragbaren Recht und an einem
Vermdégen, auch an einem Unter-
nehmen, bestellt werden.

Personengesellschaft
Zusammenschluss mehrerer Perso-
nen zu einer Gesellschaft zur Ver-
folgung eines gemeinsames
Zweckes. Besondere Merkmale
sind: zum Teil personliche Haftung
der Gesellschafter fiir Schulden,
Ubertragbarkeit und Vererblichkeit
der Mitgliedschaft nur mit Zustim-
mung der anderen Gesellschafter
und die fehlende Rechtsfahigkeit
der Personengesellschaft. Perso-
nengesellschaften sind insbesonde-
re GbR, OHG, KG und die stille
Gesellschaft (Kapitalgesellschaft).



Pflichtteil

Sind Abkémmlinge, die Eltern oder
der Ehegatte des Erblassers (nicht
Geschwister oder weitere Verwand-
te) durch Verfligung von Todes
wegen (z. B. durch Testament) von
der gesetzlichen Erbfolge ausge-
schlossen, so kdnnen sie von den
Erben den P. verlangen. Der P. ist
ein personlicher Anspruch auf Zah-
lung einer Geldsumme in Hohe der
Halfte des Wertes des gesetzlichen
Erbteils im Zeitpunkt des Erbfalls.
Der P. kann nur unter bestimmten
engen Voraussetzungen entzogen
werden.

Prokura

Vollmacht, die nur vom Inhaber
eines Handelsgeschaftes oder sei-
nem gesetzlichen Vertreter durch
ausdriickliche Erkldrung erteilt wer-
den kann. Sie erméchtigt zu allen
gerichtlichen und auBergerichtli-
chen Rechtsgeschaften und Rechts-
handlungen, die der Betrieb eines
Handelsgewerbes regelmaRig mit
sich bringt. Zur VerauBerung und
Belastung von Grundstiicken
ermachtigt die P. nur dann, wenn
die Vertretungsmacht ausdriicklich
darauf erstreckt wird.

Rechtsfahigkeit

R. bedeutet, selbstandiger Trager
von Rechten und Pflichten zu sein.
Rechtsféahig sind alle natirlichen
und juristischen Personen (hierzu
Kapitalgesellschaften). Personenge-
sellschaften haben dagegen keine
eigene R., wobei das Handelsge-
setzbuch den Personenhandelsge-
sellschaften eine beschrankte R.
einraumt.

Rechtsmangelhaftung

(Beim Kauf.) Der Verkaufer ist
grundsatzlich verpflichtet, dem
Kaufer den Kaufgegenstand frei
von Rechten zu verschaffen, die
von Dritten gegen den Kaufer gel-
tend gemacht werden kénnen.
Liegt ein Rechtsmangel vor, so
bestimmen sich die Rechte des
Kaufers nach den Vorschriften Giber
den Kauf (Nacherfiillungsanspruch,
Schadensersatz, Minderung oder
Riicktritt), ohne dass es auf ein Ver-
schulden des Verkdufers ankommt.

Rente

Wiederkehrende Zahlung in gleich-
maRiger Hohe (dauernde Last,
Leibrente).

Rentenbarwert

Gegenwert einer Zahlungsreihe
(z. B. Rente) unter Beriicksichti-
gung der Erlebenswahrscheinlich-
keit und eines Abzinsungsfaktors.

Share-Deal

(Beteiligungskauf.) Beim Share-
Deal wird das Unternehmen mit
seinem Rechtstrager (im Regelfall
eine handelsrechtliche Personenge-
sellschaft oder Kapitalgesellschaft)
verdufRert. Gegenstand des Kauf-
vertrages sind die Beteiligung des
Verkaufers am Rechtstrager und
die damit verbundenen Gesell-
schafterrechte (Asset-Deal).

Singularsukzession
Einzelrechtsnachfolge

Sonderausgaben
Sonderausgaben sind in der Regel
privat veranlasste Ausgaben, die
nicht Betriebsausgaben oder Wer-
bungskosten sind. Der Gesetzgeber
lasst den Abzug bestimmter Son-
derausgaben bei der Ermittlung
des zu versteuernden Einkommens
(z. B. Kirchensteuer, Sozialversiche-
rungsbeitrdge, Steuerberatungs-
kosten) zu.

Stammaktie

Wertpapier, das mit allen Rechten
eines Aktionars, insbesondere dem
Stimmrecht, verbunden ist (Inhaber-
aktie, Namensaktie, Vorzugsaktie)

Steuerprogression

Der Einkommensteuersatz in
Deutschland steigt progressiv mit
dem Einkommen. Der Tarif im Jahr
2004 steigt von 0 Prozent (bei
einem zu versteuernden Einkom-
men bis 7.664 Euro bei Ledigen)
bis zu 45 % (bei einem zu versteu-
ernden Einkommen von Gber
55.008 Euro bei Ledigen) an.

Stichtagsbilanz

Bilanz, die auf einen bestimmten
Tag aufgestellt wird (z. B. den Tag,
zu dem das Unternehmen verkauft
werden soll).

Tarifbegiinstigungen

Fir bestimmte Einkiinfte sieht das
Einkommensteuergesetz eine
ErmaRigung des regularen Steuer-
satzes vor (halber durchschnittli-
cher Steuersatz fiir bestimmte Ver-
duBerungsgewinne einmal im
Leben ab dem 55. Lebensjahr; im
Ubrigen sog. Fiinftelungsregelung).

Teilungsanordnung

Der Erblasser kann durch Verfi-
gung von Todes wegen Anordnun-
gen Uber die Auseinandersetzung
der Erbengemeinschaft treffen.

Testierfreiheit

Der Erblasser kann den Inhalt sei-
ner Verfligung von Todes wegen
grundsatzlich frei bestimmen. Die
T. findet ihre Grenze in dem Verbot
der Sittenwidrigkeit sowie in den
gesetzlichen Bestimmungen zum
Pflichtteilsrecht naher Angehériger
(Pflichtteil).

Universalsukzession
Gesamtrechtsnachfolge

VerdauRerungsgewinn

Der Betrag, um den der VerdufRe-
rungspreis nach Abzug der Ver-
auBerungskosten die Anschaf-
fungskosten (bei der VerduBerung
eines Betriebes das Kapitalkonto)
Ubersteigt.

Verfiigung von Todes wegen
Oberbegriff fiir Testament und Erb-
vertrag.

Vermachtnis

Zuwendung eines Vermdgensvor-
teils im Wege der Verfiigung von

Todes wegen durch den Erblasser
an den Verméachtnisnehmer, ohne
dass dieser Erbe ist.

Versorgungsleistung

Leistungen, in der Regel Geldzah-
lungen, zur Sicherung des Lebens-
unterhalts an bestimmte Personen
(Versorgungsrenten und dauernde
Lasten).

Vorausvermachtnis

Vermachtnis, das einem Erben oder
Mit-Erben zugewendet ist. Uber die
Erbeinsetzung hinaus wird ein
bestimmter Vermdgensvorteil
besonders zugedacht, der Ver-
machtnisnehmer erhdlt zusatzlich
etwas zu seinem Erbteil.

Vorweggenommene Erbfolge
Vermoégensibertragungen unter
Lebenden mit Riicksicht auf die
kiinftige Erbfolge.

Vorzugsaktie

Aktien, die mit einem Vorzug bei
der Verteilung von Gewinnen aus-
gestattet sind, aber in aller Regel
kein Stimmrecht haben (Inhaberak-
tie, Namensaktie, Stammaktie).

Werbungskosten

Aufwendungen zur Sicherung und
Erhaltung von Einnahmen. Beispie-
le: Schuldzinsen fiir die Finanzie-
rung einer Immobilie, die vermie-
tet wird; Aufwendungen fir Fahr-
ten zwischen Wohnung und
Arbeitsstatte.

Wertsicherungsklausel
Vereinbarung, die die Hohe einer
Rente an steigende Lebenshal-
tungskosten anpasst. Sie hat das
Ziel, eine Geldschuld vom Nenn-
wertprinzip zu I6sen und wertbe-
standig zu gestalten. Fir die
Genehmigung von Wertsiche-
rungsklauseln ist das Bundesamt
flir Wirtschaft und Ausfuhrkontrol-
le in Eschborn zustdndig.

r.'

e/

Wettbewerbsverbot
Beschrankung einer Person in
ihrer beruflichen oder gewerbli-
chen Tatigkeit; Verbot, zugunsten
eines anderen Unternehmens im
gleichen Geschaftszweig tatig zu
werden. Ein gesetzliches W.
besteht fir den Handlungsgehil-
fen und den Vorstand der AG. Das
W. gilt entsprechend fiir den
Geschaftsfiihrer der GmbH. Das W.
kann aber durch Zustimmung des
Aufsichtsrates oder bei einer GmbH
durch entsprechende Klauseln im
Gesellschaftsvertrag aufgehoben
sein.

Zeitrente

Wird die Zahlung von gleich blei-
benden Betragen fir eine bestimm-
te Zeit unabhdngig vom Leben des
Rentenempfédngers vereinbart, liegt
eine Zeitrente vor (Leibrente, wie-
derkehrende Beziige).

Zusammenveranlagung

Bei der Zusammenveranlagung von
Ehegatten werden deren Einkiinfte
zusammengerechnet. Die Einkom-
mensteuer wird nach der Splitting-
tabelle errechnet. Die tarifliche Ein-
kommensteuer betragt das Zweifa-
che des Steuerbetrags, der sich fir
die Halfte ihres gemeinsam zu ver-
steuernden Einkommens nach der
Grundtabelle ergibt (Splitting-Ver-
fahren).




4. Anhang

,Jnexxt-
Partner:

Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Arbeit

Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Arbeit

MITTELSTANDSBANK

KfW Mittelstandsbank

/ BNotK

W LB e e L o e

Bundesnotarkammer

Al
BUNDESRECHTS-
ANWALTIEAMMER

Bundesrechtsanwaltskammer

' BUNDES
AMMER

Bundessteuerberaterkammer

.
“BDI
=Y

Bundesverband der
Deutschen Industrie e. V.

I Bundesverband Deutscher
-lll Unternehmensberater BDU e.V.

Bundesverband der
Deutschen Unternehmensberater

vViodksbanken
Raiffessenanksn

Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e. V.

Bayriieereeternd
o
Feaian Baruls

Bundesverband der Freien Berufe

Bundesverband Fr==miy
deutscher i [ 4
Barnian M

Bundesverband deutscher Banken

VB

Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschland e.V.

&yB-Bundaswariand
daor weradigian
Buchedler & ¥

Bundesverband der vereidigten Buch-
priifer e.V.

DeutscherAnwalt\erein

Kompetent. Stark. Dynamisch.

Deutscher Anwaltverein

D Deutscher
Industrie- und Handelskammertag

Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag

‘ Lt

e ’

Deutscher Notarverein
°

&5 Finanzgruppe

Deutscher Sparkassen-

und Giroverband
Deutscher Sparkassen- und Girover-
band e. V.

Deutscher Steuerberaterverband

W DVWNE

Deutscher Verband der
Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaften

D .

Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels

BT
O,
WANTRCHEFT PR I

11VY

Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland

1Y

Institut fiir Mittelstandsforschung
Bonn

impulse

Impulse Redaktion

VEI

Verband Beratender Ingenieure e.V.

Wirtschaftsjunioren Deutschland e.V.

F Y

WRTCHES TR L ERCa
Wirtschaftspriiferkammer
&5 ZDH
My

e A ML Ll
CELITREHFH LA
Zentralverband des Deutschen
Handwerks

Die ,,nexxt“-Partnerschaften werden regional ausgebaut: Insbesondere die ,,nexxt“-Unternehmensborse kann auf
diese Weise auch aus dem regionalen Umfeld betreut werden.




Adressen

Lhexxt“-Partner
Bundesnotarkammer
Mohrenstr. 34, 10117 Berlin
Tel.: 030/383866-0

Fax: 030/383866-66
Internet: www.bnotk.de

Bundesrechtsanwaltskammer
LittenstraBe 9, 10179 Berlin
Tel.: 030/284939-0

Fax: 030/284939-11

Internet: www.brak.de

Bundessteuerberaterkammer
Haus der Steuerberater

Neue Promenade 4, 10178 Berlin
Postfach 028855, 10131 Berlin
Tel: 030/240087-0

Fax: 030/240087-99

Internet: www.bstbk.de

Bundesverband der vereidigten Buch-
priifer e.V.

Tersteegenstralle 14, 40474 Dusseldorf
Tel.: 0211/4561-234

Fax: 0211/45 61-269

www.bvb.org

Bundesverband der Deutschen
Industrie e. V. (BDI)

Breite StraBe 29, 10178 Berlin
Tel.: 030/2028-1

Fax: 030/2028-2
www.bdi-online.de

Bundesverband der Freien Berufe
Postfach 04 03 20, 10062 Berlin
Tel.: 030/284444-0

Fax: 030/284444-40

Internet: www.freie-berufe.de

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e.V. (BDU)
Zitelmannstr. 22, 53113 Bonn
Tel.: 0228/9161-0

Fax: 0228/9161-26

Internet: www.bdu.de

Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V.
(BVR)

SchellingstralBe 4, 10785 Berlin
Postanschrift:

Postfach 30 92 63, 10760 Berlin

Tel.: 030/2021-0

Fax: 030/2021-1900

Bundesverband deutscher Banken
BurgstralRe 28, 10178 Berlin

Tel.: 030/1663-0

Fax: 030/1663-1399

www.bdb.de

Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschland e. V. (VOB)

LennéstraRe 11, 10785 Berlin

Tel.: 030/81 92-0

Fax: 030/81 92-222

www.voeb.de

KfW Mittelstandsbank
Ludwig-Erhard-Platz 1-3, 53179 Bonn
Tel.: 0228/831-0

Fax: 0228/831-2255

Internet: www.kfw-mittelstandsbank.de
Info-Line zum Thema ,,Férderung“:
01801-241124

Deutscher Anwaltverein
Littenstrale 11, 10179 Berlin
Tel.: 030/726152-0

Fax: 030/726152-190
www.anwaltverein.de

Deutscher Notarverein
Kronenstr. 73/74, 10117 Berlin
Tel.: 030/206157-40

Fax: 030/206157-50
www.dnotv.de

Deutscher Steuerberaterverband
Littenstrasse 10, 10179 Berlin

Tel.: 030/27876-2

Fax: 030/27876-799

www.dstv.de

Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV)
CharlottenstraRe 47, 10117 Berlin
Tel.: 030/20225-0

Fax: 030/20225-250
www.dsgv.de

Deutscher Verband der Wirtschafts-
forderungs- und Entwicklungsgesell-
schaften e.V.

Corveyer Allee 21, 37671 Hoxter

Tel.: 05271/9743-0

Fax: 05271/974-3311

www.dvwe.de und
www.wirtschaftsfoerderung.org

Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels (HDE)

Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin
Tel.: 030/726250-0

Fax: 030/726250-99
www.einzelhandel.de

Impulse Redaktion

Gruner und Jahr Wirtschaftspresse
Eupener StraRe 70, 50931 KoIn

Tel.. 0221/4908-01

Fax: 0221/4908-165
www.impulse.de

Institut fiir Mittelstandsforschung
Bonn

Maximilianstrae 20, 53111 Bonn
Tel.: 0228/72997-0

Fax: 0228/72997-34
www.ifm-bonn.de

Verband Beratender Ingenieure e. V.
(VBI)

Bundesgeschéftsstelle

Budapester StralBe 31, 10787 Berlin
Tel.: 030/26062-0

Fax: 030/26062-100

Wirtschaftsjunioren Deutschland e.V.
(WJD)

Breite StraRe 29, 10178 Berlin-Mitte
Tel.: 030/20308-1515/ -1517

Fax: 030/20308-1522

www.wjd.de

Wirtschaftspriiferkammer
RauchstraBe 26, 10787 Berlin
Tel.: 030/726161-0

Fax: 030/726161-212
Internet: www.wpk.de

Freie Berufe
Bundesverband der Freien Berufe
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Kammern

Handwerkskammern (HWK)

Die Adresse Ihrer zustandigen Hand-
werkskammer finden Sie u. a. im ortli-
chen Telefonverzeichnis. Eine Uber-
sicht/Zusammenstellung aller HWKs
erhalten Sie beim:

Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH)

Mohrenstrafle 20-21, 10117 Berlin
Tel.: 030/20619-0

Fax: 030/20 6194-60

Internet: www.zdh.de

Industrie- und Handelskammern (IHK)
Die Adresse lhrer zustandigen Industrie-
und Handelskammer finden Sie u. a. im
értlichen Telefonverzeichnis. Eine Uber-
sicht/Zusammenstellung aller IHKs
erhalten Sie beim:

Deutscher Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK)

Breite Str. 29, 10178 Berlin

Tel.: 030/20308-0

Fax: 030/20308-1000

Internet: www.dihk.de.

Bundesnotarkammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Bundesrechtsanwaltskammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Die Adresse lhrer zustandigen Landes-
steuerberaterkammer (diese hilft Ihnen
bei der Suche nach einem Steuerbera-
ter) erhalten Sie bei:
Bundessteuerberaterkammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Wirtschaftspriiferkammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner
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Unternehmensberater
Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e.V. (BDU)
Adresse siehe ,nexxt“-Partner

Bundesverband der Wirtschafts-
berater BVW e.V.

Lerchenweg 14, 53909 Zilpich
Tel.: 02252/81361

Fax: 022522910

Internet: www.bvw-ev.de

Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft
e.V. (RKW)

Die RKW-Adresse in Ihrem Bundesland
erhalten Sie beim:

Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.
Dusseldorfer StraRBe 40, 65760 Eschborn
Tel.: 06196/495-1

Fax: 06196/495-303

Internet: www.rkw.de

Verband Beratender Ingenieure e. V.
(VBI)
Adresse siehe ,nexxt“-Partner

»nexxt-Beratungsborse*
www.nexxt.org

Finanzierung/Forderhilfen
Forderdatenbank des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Arbeit (BMWA)
www.bmwa.bund.de

KfW Mittelstandsbank
Adresse siehe ,,nexxt-Partner*

KfW - Bankengruppe
Palmengartenstr. 5-9

60325 Frankfurt/Main

Tel: 069/7431-0

Fax: 069/7431-2944

Internet: www.kfw.de

Info-Line zum Thema ,,Férderung*:
01801-335577

KfW-Niederlassung Berlin
CharlottenstralRe 33/33a, 10117 Berlin
Tel.: 030/20264-0

Fax: 030/20264-5188

Verband der Biirgschaftsbanken
Dottendorfer Str. 86, 53128 Bonn
Tel.: 0228/9768-886

Fax: 0228/9768-882

Internet: www.vdb-info.de

Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften

German Venture Capital Association e.V.
(BVK)

Residenz am Deutschen Theater
Reinhardtstr. 27c, 10117 Berlin

Tel.: 030/306982-0

Fax: 030/306982-20

Internet: www.bvk-ev.de

Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)
Frankfurter StraBe 29-35

65760 Eschborn

Tel.: 06196/908-570

Fax: 06196/908-800

Internet: www.bafa.de

PWC Deutsche Revision AG

Moskauer StraRBe 19, 40227 Dusseldorf
Tel.: 0211/981-2602

Fax: 0211/981-2610

Internet: www.pwc.de

tbg Technolgie-Beteiligungs-Gesell-
schaft

Ludwig-Erhard-Platz 1-3, 53179 Bonn
Tel.: 0228/831-2290

Fax: 0228/831-2493

Internet: www.tgbbonn.de

Sowie alle Banken und Sparkassen

Versicherungen

Deutscher Versicherungs-Schutz-
verband e. V. (DVS)

Breite StraRe 98, 53111 Bonn

Tel.: 0228/982230

Fax: 0228/631651
www.dvs-schutzverband.de

Bund versicherter Unternehmer e. V.
(BvU)

KirchstraBe 1, 93092 Barbing

Tel.: 09401/51740

Fax: 09401/80581

Internet: www.bvuev.de

Altlasten

Universitat Kassel

Fachgebiet Abfallwirtschaft und
Altlasten

NordbahnhofstraBe 1a

37213 Witzenhausen

Dr. Dirk Behling

Tel.: 05542/9815-84

Fax: 05542/9815-85

Internet: www.wiz.uni-kassel.de/abw

Ingenieurtechnischer Verband
Altlasten e.V. (ITVA)
Pestalozzistrasse 5-8

13187 Berlin

Dipl.-Geogr. Sabine Gier

Tel.: 030/48638-280

Fax: 030/48638-746

Internet: www.itv-altlasten.de
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Internet

Wer?

Was?

Allgemeine Informationen zur Unternehmensnachfolge

Lnexxt“ Initiative Unternehmens-
nachfolge

Borsen, Datenbanken
Information, Software
Ansprechpartner
Veranstaltungshinweise

www.nexxt.org

Zentralverband des Deutschen
Handwerks

Unternehmensnachfolge im Handwerk
Beratungs- Informationssystem

www.bis-handwerk.de

Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels

Férderung
Kontaktadressen

www.einzelhandel.de

Bundesverband der Volks- und
Raiffeisenbanken

allgemeine Informationen zur Unternehmensnachfolge

www.vrnetworld.de

Sparkassen-Finanzgruppe

Informationen zur Unternehmensnachfolge
und Altersvorsorge

www.sparkasse.de

Internetportal des Landes Baden-
Wirttemberg

Internetportal fur Griindung und Unternehmensnachfolge

www.newcome.de

Grindungsnetzwerk GO
Nordrhein-Westfalen

Pilotprojekt ,Unternehmensnachfolge“
Broschiiren-Download

www.go-online.nrw.de/
Nachfolge.html

Fit fur die Unternehmensnachfolge/

Bildungswerk der thiringischen
Wirtschaft

Griindungsinformationen

Bundesministerium fir Wirtschaft

Kontaktstelle fiir Ubergeber und Nachfolger

Online-Programme (z. B. Businessplan)

www.bwtw.de

www.existenzgruender.de

und Arbeit (BMWA) * Online-Experten-Forum
* Informationen zur Existenzgriindung, -sicherung und
Unternehmensfiihrung
* Adressdatenbank
Bundesverband der freien Berufe e Griindungsinformationen www.freieberufe.de
* Downloads
KfW Mittelstandsbank * Forderprogramme www.kfw-mittelstandsbank.de
e Griinderzentrum
Vereinigung beratender Betriebs- ¢ Hinweise zu Existenz- und Aufbauberatung, www.vbv.de
und Volkswirte e. V. Unternehmensborse
Bundesverband junger Unterneh- » Griinderwerkstatt www.bju.de

mer (BjU)

Business Angels Netzwerk
Deutschland (BAND)

Kontaktvermittlung zwischen Griindern und Business
Angels

www.business-angels.de

Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK)

Kooperationsborse, Sachverstéandige, Technologiebdrse

www.dihk.de

Alt hilft Jung e. V.
Fachberatung/Datenbanken

Bundessteuerberaterkammer

Seniorberater

Informationen zu leistungen und Vergiitungen
Downloads u. a. zu Griindungsberatung

www.althilftjung.de

www.bstbk.org

Bundesrechtsanwaltskammer

aktuelle Themen
Links zu regionalen Kammern

www.brak.de

Bundesnotarkammer

Online-Suche im Deutschen Notarverzeichnis

www.bnotk.de

Bundesverband der vereidigten
Buchpriifer

Informationen zur Tatigkeit
Mitgliederverzeichnis

www.bvb.org

Deutscher Anwaltsverein

Informationen zur Tatigkeit
Mitgliederverzeichnis

www.anwaltverein.de
www.anwaltauskunft.de
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Internet
Wer?

Fachberatung/Datenbanken

»hexxt“-Initiative Unternehmens-

Was?

Berater-, Franchise-, Unternehmensborse

Wo?

www.nexxt.org

nachfolge

Deutscher Steuerberaterverband e. V. ¢ Steuerberatersuchservice www.dstv.de
Verband Beratender Ingenieure e. V. < Planerdatenbank www.vbi.de
Institut der Wirtschaftsprifer in * Mitgliederverzeichnis www.idw.de

Deutschland

Wirtschaftspriiferkammer

Wirtschaftsprifersuchservice

www.wpk.de

RKW

Beraterdatenbank

www.rkw.de

BDU

Brancheninformationen

Deutscher Hotel- und Gaststatten-
verband

Beraterdatenbank

Daten zum Gastgewerbe

www.bdu.de

www.dehoga.de

Statistisches Bundesamt

Statistische Daten zu verschiedenen Branchen

www.destatis.de

Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH)

Informationen zum Deutschen Handwerk

www.zdh.de

Institut fir Handelsforschung
an der Universitat zu Koéln

Forderprogramme

BMWA-Forderdatenbank

Betriebsvergleiche, Markt- und Unternehmensanalysen

Férderprogramme von Bund, Landern und
der EU fir die gewerbliche Wirtschaft

www.ifhkoeln.de

www.bmwa.bund.de

Bundesamt fiir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA)

Foérderung von Unternehmensberatungen

www.bafa.de

KfW Mittelstandsbank

Finanzierung fir Existenzgriinder, Finanzierung fur
kleine und mittlere Unternehmen

www.kfw-mittelstandsbank.de

KfW Foérderbank

Exportfinanzierung, Umwelt- und Klimaprogramme

www.kfw.de

Verband der Biirgschaftsbanken
(vdB)

Ausfallbiirgschaften und Beteiligungsgarantien

www.vdb-info.de

Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften e. V.

Recht

Deutsches Patent- und Markenamt

Recherchemaoglichkeit zu Beteiligungskapitalgebern
Verzeichnis Gber Beteiligungsgesellschaften

alle bestehende und verfligbare Patente, Formulare

www.bvk-ev.de

www.dpma.de

Patentanwalte

Datenbank mit Adressen von Patentanwalten

www.patentanwalt-
suche.de

Forum Deutsches Recht

Rechtssprechungen, aktuelle Entwicklungen u. a.

www.recht.de

Bundesministerium der Justiz,
juris GmbH

Altlasten

Ministerium fir Umwelt und
Verkehr Baden- Wiirttemberg

Studien

Institut fur Mittelstandsforschung

Gesetzestexte

Altlasten-Fachinformationssystem im Web (AlfaWeb)

Studienibersicht
Download

www.start-modern.de/
gesetze

www.uvm.baden- wuert-
temberg.de/alfaweb

www.ifm-bonn.de

Fachhochschule Hildesheim/Holz-
minden/Goéttingen

Projektgruppe Unternehmensnach-
folge

Linksammlung
allgemeine Informationen

www.unternehmensueber-
tragung.de




Bestellfax fiir BMWA-Veroffentlichungen

Bitte abtrennen und per Post oder Fax absenden!

An das Bestelladresse:

Bundesministerium fiir Wirtschaft Postfach 30 02 65

und Arbeit 53182 Bonn

Kommunikation und Internet (LP4) Bestelltel.: 01888/615-4171

11019 Berlin Bestellfax: 0228/4223-462
Bestell- und Downloadmadglichkeit im
Internet:
www.existenzgruender.de
www.bmwa.bund.de
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BMWA-Veréffentlichungen: Nr.20: ,Marketing®

CD-ROM ,,Softwarepaket fur Grinder und junge Unter-

mehmen® Nr. 21: ,Beteiligungskapital

Ich-AG und andere Kleingriindungen Nr.22: .Krisenmanagement

Starthilfe - Der erfolgreiche Schritt in die Selbstandigkeit Nr.23: .Controlling

Wirtschaftliche Forderung - Hilfen fir Investitionen Nr.24:  .Betriebliche Versicherungen

und Arbeitsplatze Nr. 25: ,Kostenrechnung*

Die ERP-Programme Nr. 26: ,Brancheninformationen“

Arbeitsheft ,Friiherkennung von Chancen und Risiken* Nr. 27: ,Sicherheiten und Biirgschaften®

Weltweit aktiv Nr.28: ,Preisgestaltung”

Publikationsiibersicht des BMWA Nr. 29: ,Internet”
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Nr.30:  ,Aus- und Weiterbildung*

Nr. 1: ,Existenzgriindung in Deutschland“ Nr. 31: ,Liquiditat*

Nr. 2: ,Existenzgrinderinnen* Nr.32: ,Beratung“

Nr. 3: ,Forschung und Entwicklung* Nr. 33: ,Rechtsformen*

Nr. 4: »Franchising® Nr. 34: ,Steuern”

Nr.5:  ,Umweltschutz® Nr. 35: ,Recht und Vertrage“

Nr.6:  ,Existenzgriindungsfinanzierung® Nr.36: ,Anmeldungen und Genehmigungen*

Nr. 7: ,Kapitalbedarf und Rentabilitat” Nr.37:  ,Kunden gewinnen*

Nr. 8: ,Verhandlungen* Nr.38  ,Buchfiihrung”

Nr. 9: »~Export” Nr.39  ,Grindungsideen entwickeln*

Nr.10:  ,Grindungen durch Migranten® Nr.40 ,Patente und andere Schutzrechte®

Nr. 11:  ,Kooperationen“ Nr. 41 ,Personliche Absicherung“

Nr. 12:  ,Hochschulabsolventen als Existenzgriinder* Nr. 42 ,Standortwahl“

Nr. 13: ,Leasing” Nr.43  ,Griinderwettbewerbe und -initiativen

Nr. 14:  ,Insolvenz und Neustart” Nr. 44  ,Kleingriindungen*

Nr.15:  ,Personal“ Nr. 45  ,Freie Berufe*

Nr. 16:  ,Existenzgrindung aus der Arbeitslosigkeit* Nr.46  ,Unternehmensbewertung/Rating“

Nr. 17:  ,Grindungskonzept* Nr. 47  ,Qualititsmanagement®
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Nr. 18:  ,Forderungsmanagement® Nr. 48 »Handwerk*
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Nr. 19:  ,Arbeits- und Gesundheitsschutz“




Zufrieden? Ihre Meinung ist uns wichtig!

Fragebogen bitte senden an:

Bundesministerium far

Wirtschaft und Arbeit
Kommunikation und Internet (LP4)
11019 Berlin

oder senden per FAX an:

01888/615-5208

1. Wie gefillt Ihnen die Broschiire ,,Unternehmensnachfolge” insgesamt?

Sehr gut |:| Gut |:|

2. Hat lhnen die Broschiire weitergeholfen?
Sehr gut |:| Gut |:| Weniger gut
3. Wie beurteilen Sie folgende Teilaspekte?

Informationsgehalt:

Sehr gut |:| Gut |:| Weniger gut
Das wiirde ich mir anders wiinschen. ..............
Themenauswabhl:

Sehr gut |:| Gut |:| Weniger gut

Ich hdtte gerne mehr zu folgenden Themen gelesen.

Praxisnahe:

Sehr gut |:| Gut |:| Weniger gut
Das wiirde ich mir anders wiinschen. ..............
Checklisten:

Sehr gut |:| Gut |:|

Das wiirde ich mir anders wiinschen. ..............

4. Noch eine Frage zu lhrer Person
Ich bin |:| Unternehmer
|:| Familiennachfolger

Weniger gut |:|

|:| Gar nicht |:|

Gar nicht |:|

|:| Gar nicht |:|

|:| Existenzgriinder und méchte ein Unternehmen tGbernehmen

|:| Berater

|:| aus anderen Griinden am Thema interessiert

Vielen Dank fiirs Mitmachen!

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Arbeit wiinscht Ihnen fir Ihr Nachfolgeprojekt viel Erfolg.

_______%<______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Bitte abtrennen und per Post oder Fax absenden!



Der Nexxte bitte!

Sie suchen eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger fiir Ihr Unter-
nehmen? Sie planen, einen Betrieb zu tibernehmen und sich selb-
standig zu machen?

Dann schauen Sie einfach ins Internet. Die Unternehmensboérse
des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Arbeit (BMWA) und der
KfW Mittelstandsbank unterstiitzt als zentrales Element des nexxt-
Portals zur Unternehmensnachfolge den Generationswechsel in
mittelstandischen Unternehmen.

Hier finden Sie Ihre potenziellen Nachfolger bzw. als Existenzgrin-
der eine interessante Alternative zur Neugrindung. Vermittelt durch
Regionalpartner, die den gesamten Ubergabeprozess aktiv begleiten,
kénnen Kontakte geknupft und eine erfolgreiche Unternehmens-
nachfolge durchgefiihrt werden.

Nutzen Sie die Unternehmensbdrse und suchen Sie ,Ihr*
Unternehmen oder lhren Nachfolger. Profitieren Sie dabei von
der Qualitat und Vielzahl der Angebote.

@,
Bereiten Sie Ihre Nachfolge friihzeitig vor! t
Die Unternehmensborse finden Sie unter - .

www.nexxt.org



INITIATIVE
UNTERNEHMENSNACHFOLCE

www.nexxt.org

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit kostenlos
herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch von Wahlwerbern oder Wahlhelfern wahrend eines Wahlkampfes zum
Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fiir Europa-, Bundestags-, Landtags- und Kommunalwahlen. Miss-
brauchlich ist insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien sowie das Einle-
gen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe
an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Unabhangig davon, wann, auf welchem Weg und in welcher Anzahl diese Schrift
dem Empfanger zugegangen ist, darf sie auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer Weise ver-
wendet werden, die als Parteinahme der Bundesregierung zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden werden kdnnte.



